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Introduccidn

Stefano Archidiacono y Margherita Tezza
Cell

La presente publicacion cierra el proyecto de cooperacion internacional
“‘Pachamama — Protaganismo de las mujeres rurales para la afirmacion de
la soberania alimentaria en Bolivia“. Esta iniciativa arranco el 15 de mayo
de 2018 con el financiamiento de la Agencia Italiana para la Cooperacion
al Desarrallo (AICS) con el objetivo de promouer el rol de las mujeres
para garantizar una alimentacion sana. sostenible y soberana en 28
comunidades de los Departamentas de Caochabamba y La Paz en Bolivia.
El proyecto, que concluyo el 14 de diciembre de 2821, ha contemplado la
participacion de un amplio y diverso numero de socias en los dos territorios
de intervencion. En Cochabamba la ONG italiana CeUl, la Coordinadora de
Integracion de Organizaciones Economicas Campesinas de Cochabamba
(CIOEC). la Fundacion Abril y Agua Sustentable. En La Paz la ONG italiana
COSPE, el Centro de Capacitacion y Servicio para la integracion de la Mujer
(CECASEM) y el SEDES de La Paz. Ademas, participaron en laimplementacion
del proyecto la Universidad de Udine (ltalia) y la ONG italiana ASUD Ecologia
y Cooperacion con actividades de inuestigacion, asesoramiento y
comunicacion.

< Fig.1 Comunidad de Calientes (Cocapata) durante la costrruccion de la cisterna de cosecha de agua. Foto
Margherita Tezza
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En las siguientes paginas queremos compartir algunas experiencias y
aprendizajes maduradas durante casi 4 anos de trabajo mancomunado. Mas
gue un relata de las actividades realizadas y los resultados alcanzadaos, esta
publicacion contiene reflexiones criticas elaboradas a partir de las acciones
del proyecto en sus diferentes ambitos tematicos y geograficos de trabajo
organizadas en articulos divulgativos. Esperamos que las nociones e insumas
de analisis contenidos en estas paginas puedan cantribuir, por un lado, a
la discusion poalitica sabre el derecho a la alimentacion y la gobernanza de
los sistemas alimentarios locales e internacionales y, por el otro, al disena
e implementacion de acciones, proyectos o politicas publicas dirigidas a la
promocion de la seguridad y la soberania alimentaria de nuestros pueblaos.
El proyecto Pachamama se confrontd con un desafio enorme y complejo:
la creacion de condiciones técnicas, saciales y ecandmicas para que las
familias de 28 comunidades de los Bepartamentos de Cochabamba y La
Paz puedan alimentarse de una forma sana, sostenible y soberana. Para
enfrentar este gran reto, punto de partida fue el reconocimiento del rol de
las mujeres en los procesas de produccion, trasformacion, comercializacion
y preparacion de los alimentos. Al respecto compartimos una reflexion que
realizamos en homenaje a las mujeres el pasado 15 de octubre de 2821 en
ocasion de Oia Internacional de la Mujer Rural en la sala de la Gobernacion
de Cochabamba:

Desde el alba del mundo el alimento fue inseparable de las mujeres.
Es ya en el vientre materno que la mujer alimenta las vidas futuras,
el liquido amnidtico precede a la leche materna, viene antes del
willkaparu que es su buen sustituto, luego vendran las primeras
papillas, el desayuno. el almuerzo, la cena. Fueron las mujeres que
empezaron a seleccionar las semillas, escogiendo los lugares mas
aptos donde sembrarlas, controlaron el riego y su crecimiento. luego
uinieron las cosechas y asi la domesticacion de miles de especies,
y su conservacion. Despues vendran las recetas culinarias, su
ejecucion, ahi es donde los saberes se mezclan con los sabores,
generando placeres, que desde siempre en la cocina las mujeres
supieron crear’.

1. Texto escrito por Maurizio Bagatin (Fundacion Abril). 15 octubre 2821,

Con el fin de cumplir con su objetivo, el proyecto se caracterizé como una
iniciativa multidisciplinaria interviniendo en diferentes ambitos tematicas
relacionados e interrelacionadas con la promocion de la soberania alimentaria.
El primer tema abarcado ha sido el acceso agua, elemento fundamental para
la produccién de alimentos. Se realizaron acciones para mejorar el acceso
equitativo al agua y la proteccion de las cuencas hidrograficas, aumentando
su dispanibilidad y eficiencia en su uso para fines productivos mediante
la construccion de infraestructuras hidraulica, sistemas de riego de bajo
consuma Y capacitacion técnica (Resultado 1). Para mejorar la disponibilidad y
variedad de alimentas saludables, se realizaron actividades de capacitacion
en agricultura, apicultura y cria de animales y el suministro de insumos
y equipos para aumentar la productividad con enfoque transuersal de
promocion de practicas agroecalogicas sostenibles con el medio ambiente
(Resultado 2). Ademas. se realizaron talleres sobre nutricion, preparacion de
alimentos saludables y ferias de salud para mejorar las habitos alimenticios
en las comunidades inuolucradas promaviendo al mismo tiempa el manitoreo
de las categarias uulnerables (Resultado 3). Para generar un empoderamiento
economico y social de las mujeres, se han creado y fortalecida iniciativas
de mujeres para la transformacion y comercializacion de productos
saludables y locales, prestando atencion al respeto de los principios de la
ecaonomia salidaria (Resultado 4). Ademas, se generaron espacios autonomos
de reflexion y consulta en los que las mujeres pudieron conuertirse en
protagonistas en la definicion propuestas politicas para la promacion de la
soberania alimentaria (Resultado 5). Finalmente, se promouieron actividades
de intercambio de experiencias, identificacion y diseminacion de buenas
practicas e investigacion académica (Resultado 6).

Hemos divido la presente publicacion en cuatro secciones para organizar las
reflexiones y los articulos. La primera es “Agua y Territorio” donde relatamos
experiencias de manejo y cosecha de agua de lluvia y gestion de los
recursas hidricas de un territorio en el contexto de actividades extractivas y
cambio climatico. La segunda seccion titula “Agroecologia” donde relatamos
tematicas ligadas a la produccion de alimentos como el manejo de las
semillas, la agroecologia, la gestion de los suelos y los efectos de fertilizantes
y pesticidas quimicos en la salud. Sigue la seccion “Genera y empoderamiento
de las mujeres” donde compartimos experiencias sobre el fortalecimiento
del rol de la mujer en la produccion y comercializacion de alimentas en el
marco de la soberania alimentaria y la economia solidaria. Finalmente, en
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la seccion "Buenas practicas” presentamos el proceso que se lleud a cabo
para identificar las buenas practicas del proyecto, asi como las acciones
que hemos considerado tales y que pensamos puedan ser replicadas
eficazmente en otros contextos. Queremos concluir la presente introduccion
con un agradecimiento dirigido a todas las mujeres, los hombres, los jouenes
y los ninos con los cuales hemas trabajado en estos anas de implementacion
del proyecto especialmente por la CONFIANZA que otorgaron al equipo del
prayecto. Otra vez queremas remarcar como la CONFIRNZA es el vector
principal de la cooperacion, la CONFIANZA hace posible la cooperacion que,
en su defecto, se conuierte en mera intercambio de servicios profesionales.
Entendemos que la CONFIANZA no es intrinseca a un proyecto o una iniciativa
de cooperacion al desarrollo, por lo contrario, tiene que ser construida paso a
pasoallolargo de todo el ciclo del proyecto (de la programacion a la evaluacion)
a través del entendimiento y el respeto reciproco, la busqueda constante de
harizontes técnicos y politicas compartidos y sobretodo con el trabajo en

comun. En el escenario actual que direcciona la cooperacion internacional
hacia la profesionalizacion empresarial, la orientacion a los resultados
expresados en numeras y porcentajes y también hacia el business y los
esguemas de negocio, gueremos reafirmar como, en nuestra experiencia,
la cooperacion internacional es primeramente relacion y construccion de
CONFIANZA. Con esta reflexion final, no queremos romantizar la cooperacion
internacional y menos nuestros proyectos, sino testificar que la construccion
de relaciones de CONFIANZA es tambien fundamental para lograr resultados
e impactos de largo plazo gue sean significativos tanto por quienes reciben
como para quienes realizan un proyecta de cooperacion. A nombre del equipo
del proyecto Pachamama reiteramos por lo tanto nuestros agradecimientos
por la CONFIANZA construida a lo largo de estos anas de caminar juntos.

v Fig.2 Comunidad de Carcaje en el Taller de operacion y manutenimiento de los sistemas de cosecha de

agua de lluvia familiares. Foto Margherita Tezza
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] Cosechando lluvia para
" lavida yla soberania
alimentaria
Oscar Olivera y Libertad Catacora

Fundacion Abril

El acceso al agua y la soberania alimentaria son conceptos relacionados
desde el hecho de que sin agua no existe la posibilidad de cultivar
alimentos, siendo asi un elemento fundamental para cualquier proceso
productivo. Para poder ejercer una soberania alimentaria. son componentes
estructurales y estratégicos el acceso equitativa y la autogestion de este
bien comun. esencial para la vida. En consecuencia. las definiciones de
paliticas y practicas de soberania alimentaria deben promouver el acceso
al agua en cantidad. calidad. accesibilidad y asequibilidad adecuadas,
ademas con un enfoque de sostenibilidad para su mantenimiento en el
espacio y tiempo.

Para alcanzar una verdadera soberania alimentaria el agua tiene que ser un
elementa de autonomia y autogestion comunitaria. Las practicas y politicas
de gestion del agua deben estar al servicia del campesinado familiar y de
pequena escala, deben adaptarse a los ecosistemas locales con técnicas
y tecnologias apropiadas y gestionadas por ellos mismos, que cuidan las
tierras, la biodiversidad y el medio ambiente. sin derrochar los recursos
0 contaminar, porque son conscientes de su valor. Teniendo asi. como
ultima fin. el riego de las producciones de alimentos sanos y diversificados.

A~ Fig.3 Cerro San Siman en la zona alta de la comunidad de Milluni. Foto Pablo Lopez
< Fig.4d Entrega de tanques de S.008 [ a una familia de la comunidad de Aramasi. Foto Sonia Delgado
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que nutren la vida de las comunidades en seguridad alimentaria, y no la
extraccion de materias primas o el desarrollo de los agronegocios.

En este sentido. es importante el fortalecimiento de las comunidades
agricultoras familiares y campesinas para que logren un acceso equitativo
al agua, tanto en temas de infraestructura y tecnologia, como en temas de
gestion, manejo y gobernanza. Tambien, tomando en cuenta la impartancia
de la capacitacion tecnica comunitaria, que garantice prioritariamente la
seguridad hidrica y alimentaria de las familias campesinas, con soberania
y autonomia. Y asimismo garantizando la posibilidad de abastecimiento de
alimentos a las ciudades que proviene en gran porcentaje de la agricultura
familiar campesina. Sin embargo, el reto del acceso y la gestion del agua
en nuestra realidad son grandes. Tomando en cuenta que para 2825, el
promedio mundial de abastecimienta de agua por habitante disminuira en
un tercio, lo que significa que 2 de cada 3 personas enfrentaran escasez de
agua. Especificamente en Cochabamba, el problema

del acceso al agua es

emblematica e historico, ya que a pesar dela lucha que se ha tenido por este
recurso comun, aun no se ha logrado resoluer el problema de su gestion.
Este problema esta marcado por diferentes factares, teniendo en cuenta
las caracteristicas topograficas y ecologicas de la zona afectan el regimen
hidrolégico, sobre todo al tener largas epocas de sequia, resultando en una
precipitacion anual de 480 a S80 mm, que en promedio son unos 70 dias
de lluvia al ano, por lo que el Departamento de Cochabamba es catalogado
como una de las regiones mas secas de Bolivia.

A pesar de la problematica, el agua continuara siendo uital e indispensable
en la mayaria de las actividades que realizamos. Actualmente, en Bolivia
la agricultura con riego es ampliamente practicada, siendo un pilar
de la economia y sociedad boliviana. Al ano se riegan mas de
303.808 hectareas, generalmente
en las
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2onas mas secas del pais, pues es donde hay un deficit de precipitacion;
siendo Cochabamba uno de los departamentos con mayor area de riego,
gue abarca un 32% de la superficie agricola total. El agua utilizada para el
riego proviene principalmente del agua de lluvia, que recarga los cuerpos
acuaticos superficiales, subterraneos y las estructuras artificiales de
almacenamiento de agua, como represas o embalses.

En este escenario y con estas visiones se desenuoluieron los actores del
proyecto Pachamama. Las comunidades y organizaciones productoras
inuolucradas enfrentan la escasez de agua y luchan por mantener un
riego constante de sus siembras, para garantizar su seguridad alimentaria
e ingresos economicos. la Fundacion Abril decidio enfrentar estas
problematicas a traués de la implementacion de sistemas de cosecha de
agua de lluvia para garantizar una fuente adicional de agua de calidad y
propiciar la capacidad de almacenamiento y promovienda la autogestion
del agua y la autonomia de las familias y comunidades productoras.

El acto de la cosecha de agua de lluvia es una accion propositiva y
estrategica de resiliencia, resistencia y adaptacion frente a la escasez de
agua, que fundamentalmente permite almacenar agua durante la época
de lluvias para utilizarla en la epoca seca. pero al mismo tiempo provee a
las familias y comunidades una capacidad adicional de almacenamienta
de agua. De esta manera, se aumenta la disponibilidad del agua para el
uso productiva, pero fundamentalmente se trabaja con la familia y la
comunidad sobre la importancia de generar soluciones a los problemas
desde una participacion activa y un trabajo comunitario, involucrando a
las familias en todas las etapas de implementacion de los sistemas de
caosecha de agua, desde la planificacion, construccion, hasta la operacion
y mantenimiento.

Las cisternas comunitarias de 52.800 litros

A lo largo del proyecto, se realizaron S cisternas de cosecha de agua de
52.000 litros segun la metodologia desarrollada por el programa brasileno
descentralizado de cosecha de agua de lluvia, titulado “Un millon de
cisternas”, desarrollado por una red de organizaciones de la sociedad
civil llamada Articulacion del Semiarido (ASA). La tecnologia consiste en
recolectar el agua de lluvia de tejados, o tinglados, en tanques de placas
de cemento, y tiene dos caracteristicas principales. En primer lugar,
esta disenada para aharrar materiales de construccion y tiempo para su
edificacion y. en segundo lugar, inuolucra activamente a los receptores

~ Fig.S Uisita de la Agencia Italiana de Cooperacion para el desarrollo en San Antonio, Aiquile.
> Fig.6 La cisterna de cosecha de agua de lluvia en San Antonio, Riquile. Foto Margherita Tezza

de la infraestructura. Se denomina "tecnologia social” porgue, aungue
incorpora elementos técnicos y de ingenieria innovadores en su diseno, se
apoya en gran medida en sus dimensiones sociales y organizativas. Segun
sus promoatores, estos depdsitos pretenden fomentar la organizacion
comunitaria y reforzar el tejido social; es decir, fortalecer la capacidad
de las comunidades locales para trabajar juntas en la resolucion de sus
prablemas. Segun Ualquiria Lima, coordinadara nacional de ASA, la pieza
central de esta tecnologia es el compromiso y la participacion de la
comunidad: “la diferencia es que las familias coproducen, a través de su
participacion, la tecnologia de los depasitos de recogida de agua de lluvia;
aprenden a gestionarla, y los resultados finales san fruto de su trabajo y
esfuerzo”. Las cisternas demostraron tener el patencial de abrir un espacio
donde las practicas organizativas comunitarias pueden ser reconocidas
e incorporadas. Son lugares donde la gente puede reunirse, discutir y
deliberar, creando posibilidades de circuitos alternativos y autonomos de
recoleccion y distribucion de agua.
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Los tanques familiares de 5.008 litros

Ya que no todas las comunidades contaban con las condiciones técnicas,
topograficas y con superficies de captacion para la implementacion de
cisternas de 52.000 litros, se trabajo también con sistemas familiares y
tangues de PUC de 5.808 litros que cosechan agua de lluvia de los techos
de las viviendas. El tanque de PUC de 5.080 litros se coloca sobre una
base de concreto canstruida familiarmente y se conecta a una canaleta
que recoge el agua de los techos de los hogares rurales. Estos sistemas
permiten el riego de huertos familiares cercanos a la vivienda y, en caso
de necesidad, brindan una fuente de agua para la limpieza y cuidado de
la casa. A lo largo de la implementacion del proyecto se ha visto como,
par emplazarse en el espacio domestico, las mujeres se apropiaron de
la gestion, operacion y mantenimiento de estos sistemas de cosecha de
agua, ya que al mismo tiempo paodian realizar las actividades de cuidado
domestico, por su parte, y controlar como y cuando utilizar el agua y en
que cantidad. Esta posibilidad de control y decision sobre los flujos de agua

marca una diferencia fundamental y ayudo a las mujeres inuolucradas
en el proyecta de desarrollar sus actividades productivas. Generalmente
los tanques estaban equipadas con una pileta y un sistema de riego por
gaten automatizado con valuulas hidraulicas, lo cual permitia reducir el
tiempo para el riego de los huertos y el esfuerzo fisico requerido para el
uso productivo del agua.

El agua de lluvia como fuente suplementaria y complementaria

Un importante aspecto que gueremos resaltar es que los sistemas de
cosecha de agua de lluvia no son la solucion definitiva al problema de la
escasez del agua, ya que la capacidad de almacenamiento es limitada por la
capacidad de los tanques y la cantidad de precipitacion en un determinado
territorio. Dificilmente, en un contexto de grave deficit hidrico como lo es
Cochabamba, los sistemas de cosecha de agua de lluvia logran satisfacer
la necesidad de agua durante la epoca seca. Por eso, consideramos el
agua de lluvia como una fuente suplementaria y complementaria de
agua, y en el proyecto Pachamama se busco intercanectar los sistemas
de cosecha de agua de lluvia con otros sistemas de abastecimiento de
agua existentes en la comunidad. En algunos casos, se interconecto con
la red de abastecimiento familiar de agua. en otros, con el agua del pozo
comunitario y vertientes. Esta estrategia permite a las familias aprovechar
al maximo su capacidad de almacenamiento de agua, especialmente en
los sectares donde la disponibilidad de esta es intermitente y discontinua
en el tiempao.

El agua de lluvia es el bien comun. Ya no es un privilegio dado por la
ubicacion de una comunidad cerca de una fuente de agua o por el acceso
a una infraestructura. La decision sobre el agua de lluvia recae en la
comunidad, la construccion e instalacion de los tanques de cosecha de
agua de lluvia es comunitaria, asi coma la capacitacion y sostenibilidad
del sistema para garantizar una gestion y funcionamiento adecuados
y responsables. Los sistemas de cosecha de agua de lluvia son una
alternativa descentralizada y de menor costo, que ademas permiten mayor
participacion activa de las mujeres en la gestion del agua. Especialmente,
las mujeres logran beneficiarse de la cosecha de agua de lluvia por tener
acceso autonomo a una fuente de agua, con lo que se desencadenan otra
serie de decisiones para el destino del agua, sobre todo encaminadas a la
praduccion agroecologica, para garantizar seguridad alimentaria de sus
familias y comunidades, y ademas contribuyendo a la anhelada soberania
alimentaria.

< Fig.7 Un tanque de 5.000 | para sistema de cosecha de agua familiar en Carcaje. Foto Margherita Tezza
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a Pastores de camélidos:
" sembrando y cosechando
aqua en las cuencas altas

Elena Katia Villarroel
Agua Sustentable

En el municipio de Cocapata, el proyecto trabajo con las comunidades
de Milluni y Calientes con los productores afiliados a la Organizacion de
Productores Agropecuarios Calientes (ORPACA). Esta organizacion se
dedica a la produccion de fibra camelida y su comercializacion y esta
afiliada a CIOEC. Cuenta con un centro de acopio y procesamiento de fibra
equipado con magquinaria para este proposito. Una de las acciones del
prayecta en esta zona fue la mejora de los equipos y el centro de acopio.
Sin embargo, considerando que considerando que. en toda la region alto
andina, los sistemas de ganaderia camelida se ven enfrentados a diversas
amenazas que panen en riesgo su sostenibilidad, se vio por conueniente
incorporar otras acciones enfocadas en el fortalecimiento del sistema de
produccion ganadera (primer eslabon de la cadena productiva de la fibra).
Una de las principales amenazas es el tema de la escasez de agua en los
periodos de estiaje y mas aun en anos secas. Este problema fue identificado
por los pobladores como una de las mayores causas de mortandad del
ganado, no solo por la falta de agua para consumo directa del ganado, sino
también por su impacto en los bofedales y pastos nativas de los que se
alimentan. El cambio climatico ira agudizando este problema a futuro, por
lo que es importante impulsar una mayor resiliencia que permita que estos
sistemas productivos puedan continuar en el largo plazo.

Considerando esta problematica, y conocedores de las potencialidades
y limitaciones de su territario, los pobladores plantearon acciones que
contribuyan a mitigar el problema de la escasez agua. Se eligieron aquellas
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que coincidian con los lineamientas del proyecto y eran factibles desde
una perspectiva tecnica y econémica. Las acciones estuuvieron dirigidas
a la cosecha y siembra de agua con enfogque de cuenca considerando su
insercion y compatibilidad con la dinamica productiva y la gestion local del
territario. Estas condicionantes, sumadas al requerimiento de un fuerte
componente de accion colectiva para su implementacion, contribuyeron
a fortalecer la organizacion comunal y los lazos de colaboracion entre
las familias. En el municipio de Cocapata. el proyecto trabajo con las
comunidades de Milluni y Calientes con los productores afiliados a
la Organizacion de Productores Agropecuarios Calientes (ORPACA).
Esta organizacion se dedica a la produccion de fibra cameélida y su
comercializacion y esta afiliada a CIOEC. Cuenta con un centro de acopio y
procesamiento de fibra equipado con maquinaria para este proposita. Una
de las acciones del proyecto en esta zona fue la mejora de los equipos y
el centro de acopio.

Sin embargo, considerando que considerando gue, en toda la region alto
andina, los sistemas de ganaderia cameélida se ven enfrentadas a diversas
amenazas que ponen en riesgo su sostenibilidad, se vio por conueniente
incorporar otras acciones enfocadas en el fortalecimiento del sistema de
produccion ganadero (primer eslabon de la cadena productiva de la fibra).
Una de las principales amenazas es el tema de la escasez de agua en los
periodos de estiaje ymas aun en anos secos. Este problema fue identificado
por los pobladores como una de las mayores causas de mortandad del
ganado, no solo por la falta de agua para consumo directa del ganado, sino
tambien por su impacta en los bofedales y pastos nativos de los que se
alimentan. El cambiao climatico ira agudizando este problema a futuro, por
lo que es importante impulsar una mayor resiliencia que permita que estos
sistemas productivos puedan continuar en el largo plazo.

Considerando esta problematica, y conocedores de las potencialidades
y limitaciones de su territorio, los pobladores plantearon acciones que
contribuyan a mitigar el problema de la escasez agua. Se eligieron aquellas
que coincidian con los lineamientos del proyecto y eran factibles desde una
perspectiva tecnica y econgmica. Llas acciones estuvieron dirigidas a la
cosecha y siembra de agua con enfoque de cuenca considerando su insercién
y compatibilidad con la dinamica productiva y la gestion local del territario.
Estas condicionantes, sumadas al requerimiento de un fuerte componente
de accion colectiva para su implementacion, contribuyeron a fortalecer la
arganizacion comunal y los lazos de colaboracion entre las familias.

~  Fig.8 Paisaje del altiplano boliviano en Calientes, Cocapata. Foto Margherita Tezza
> Fig.9 Sector de viviendas principales en la comunidad de Milluni. Foto Pablo Lopez




Ganaderia en Milluni: bisqueda de estrategias entre o colectivo y lo
familiar para la resiliencia y adaptacién

Los pastos nativos o praderas naturales para el pastoreo del ganado son
uno de los recursos que ha logrado mantenerse por mas tiempo como un
bien de usa comun en todo el mundo. La zona alto andina na es la excepcion,
pero, al igual que en otras partes, tambien se han ido produciendo cambios
en la tenencia de la tierra y las estrategias de manejo del pastoreo.

La comunidad de Milluni también fue realizando cambios y adaptaciones
implementando distintas formas de combinacion entre lo colectivo y lo
familiar, ya sea por decision propia o por imposicion de las condiciones
externas en los distintos periodos histaricos por los que atravesaron.
Actualmente, en Milluni habitan 35 familias con una poblacion total de 205
habitantes (181 mujeres y 184 varones). La arganizacion de la comunidad se
basa en el sistema sindical, instaurado en la época de la reforma agraria.

En cuanto a la gestion del territorio y del sistema productivo, un area
bastante amplia de la comunidad todavia mantiene un manejo rotacional
calectivo del pastoreo. Las familias pertenecientes a este sector explicaron
que esta mouilidad no solo ayuda a dejar ciertos bofedales o pastizales en
descanso para una mejor recuperacion de la vegetacion, sino que tambien
ayuda a eliminar parasitos que de lo contrario se reproducen en mayor
grado y se conuierten en un problema cuando el ganado se mantiene
concentrado en un solo lugar. Las decisiones para las rotaciones en el
tiempo y el espacio implican la concertacion y acuerdos entre todas las
familias del sector.

‘Rotamos todos juntos. en enero en un lugar, en febrero en otro
cerca de (uispe. esto ayuda a eliminar parasitos. jamako. pigjo.
acaros, es importante la rotacion. como barrer el cuarto. Algunos
de otros sectores no rotan, pero la mayoria si rota, van con toda
la familia. tienen casitas o a veces carpas en cada lugar. En junio.
Julio regresan al primero. en agosto van a otro donde no seca el
rio, desde ese mes van a lugares con agua. En epoca de nevada
retornan a su casa. Nosotros ademas en diciembre vamos a
Thogapina que es la comunidad de mi esposa...”

Entreuista a Dirigente Comunidad Milluni. 2019

En cambio. en el caso de otras familias. el ritmo de otras actividades
complementarias no les permite continuar con estas estrategias de rotacion.
Generalmente es el caso en el que el hombre migra para trabajar en las ciudades

y el pastoren queda solo a cargo de las mujeres quienes manejan el pastoreo en
las cercanias de la vivienda principal. Las rotaciones se realizan en estos espacios
mas peguenas cambianda lugares esparadicamente sin una estrategia definida
ya que la oferta del recurso forrajero es similar en estas espacios pequenos y
no varia segun la epoca del ano. Tampoca es necesaria trasladarse a viviendas
temporales ya que las cortas distancias permiten regresar a la vivienda principal
cada dia. Una de las familias entrevistadas (Quispe) que practica este tipo de
pastoreo indico coma una limitante que no pueden trasladarse a lugares alejados
porgue sus hijos deben asistir a la escuela.

- Lirnite comunidad Malluni

B & dreas de pastoreo con rotacion colectiva
- Areas de pastore familiar sin rotacidn
B Sector da viviendss princigales

A~ Fig18 Estrategias de pastoreo en Milluni
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion taller (Milluni, 2819) sobre imagen Google Earth

Bajo estos esquemas de manejo del pastorea y del ganado, manifestaron
gue otra de las limitantes importantes para la mouilidad es el tema del
agua. Coma se indico en el caso del sector Mamani, los lugares donde
llevan el ganado en la epoca seca estan determinados por la presencia de
fuentes de agua y no siempre por criterios de rotacion ¢ptimos. Resaltaron
gue en las ultimas decadas notaron una mayor escasez de agua que
impacto directamente en los rendimientos del ganado. Los rebanos deben
caminar mayores distancias para ir a tomar agua con un mayor desgaste
energetico y en algunos casos de anos de extrema sequia ni siquiera
con estas fuentes de agua logran satisfacer las necesidades de agua
requeridas dando lugar a altos indices de mortandad y abortos.

En este sentido, consideraron que las acciones del proyecto debian estar
dirigidas a paliar de alguna forma este problema. Una mayor disponibilidad
de agua impacta de forma directa e indirecta fortaleciendo varios aspectos
y componentes del sistema productivo.
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Las acciones del proyecto

Las acciones del proyecto dirigidas a mitigar el problema de la escasez de
agua fueron definidas a partir de propuestas sugeridas por la poblacion
local, aprovechando el conocimiento que tienen del territorio y sus
recursos, y tomando en cuenta la factibilidad técnica y economica de
estas. Se concentraron en la cosecha y siembra del agua. La cosecha se
realizd a partir de una mejora en la capacidad de almacenamiento de una
laguna natural con la construccion de una represa. La siembra se realizo
a traves de la forestacion de un area de la comunidad como una primera
experiencia en Milluni con miras a un escalamiento a traues del gobierno
municipal de Cocapata.

Uelando por la sostenibilidad en el largo plazo se considero importante
tomar en cuenta los siguientes aspectos:

v Fig11 Represa en Laguna San Simén. Foto Pablo Lopez

1. Que las acciones del proyecto sean compatibles y se inserten en la
gestion del territorio y la dindmica del sistema productivo

Con este objetivo se realizo una investigacion minuciosa sobre el actual
manejo del territario con la identificacion de las dinamicas de pastoreo
ya mencionadas. A partir de estas insumos, se definieron las acciones
junto con los pobladores, se identifico la laguna para la experiencia
pilato y se definio la forma de distribucion por tuberia. Para fortalecer el
sisterna actual de manejo colectivo del pastareo, se disena el sistema de
distribucion de agua de modo que llegue a bofedales/pastizales donde el
ganado pastea en epoca seca. De este modo, se evita que, con la paulatina
disminucion del agua disponible, el pastoreo se empiece a concentrar solo
en lugares con fuentes de agua permanentes y se supriman los periodos
de descanso de estas zonas. Esta les permite mayor libertad para planificar
la rotacion del pastoreo. y brinda la posibilidad de regar bofedales que se
estan deteriorando par una disminucian del periodo de precipitacion en los
ultimos anos.
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2. Que patencien las ventajas naturales del ecosistema y coadyuven a
preservar las funciones ambientales

El importante rol de una laguna de altura, como reserva de agua y
mecanismo de recarga hidrica, se potencio con el incremento significativo
de su capacidad de almacenamienta, con un alto patencial de réplica por la
baja inversion y la similaridad de condiciones de otras lagunas. Esta accion
es ademas una importante estrategia de adaptacion al cambio climatico,
considerando la tendencia hacia una mayor oferta de agua en periodos
mas cortos y un alargamiento de la época seca. La mayor capacidad de
almacenamiento evita los desastres que el exceso de lluvias causa en
las partes bajas de la cuenca y en el periodo seco es posible contar con
reservas de agua gque pueden irse evacuando paulatinamente de acuerdo
a las necesidades. Es asi que el proyecto realiza la construccion de una
represa al pie del cerro San Simaon, en una de las grandes lagunas de Milluni.
El estrechamiento natural de la laguna permitid que los costas de inversion
para la construccion de la represa no pasen de 2080 délares, favareciendo
la relacion costo/beneficio. Esta caracteristica no es una excepcion, sing
que se puede encontrar en muchas de las lagunas de altura. El nivel
ariginal sin la represa permitia almacenar un volumen de 3 832 metros
cubicos (3 832 088 litros). Con el incremento de la nueva cota maxima del
espejo de agua, la capacidad de almacenamiento se incrementa a 12 465
metros cubicos (12 465 880 litros). El incremento equivale a tres veces
mas del volumen original.

Ademas delincremento de la capacidad de almacenamiento, se implementa
un sistema de distribucion disenado con los beneficiarios. Con este
sistema, ahora los comunarios logran hacer llegar agua a las quebradas
y el ganado puede beber ahi misma evitando los largos recorridos diarios
gue, en epoca seca, contribuian al desgaste energetico y debilitamiento
del ganado. Esto alivia el trabajo sobre todo a las mujeres que son las
responsables del pastoreo y que tenian que llevar el ganado hasta las
fuentes de agua (laguna y ojos de agua) cada dia.

3. Que fortalezcan la accién colectiva tanto de la gestion del agua como
del pastoreo

El manejo colectivo del ganado camélido en las zonas alto andinas, es una
de las principales estrategias que permitio su sostenibilidad en el tiempo.
logrando resistir a los cambios paliticos, economicos y ambientales a
los que tuvieron que enfrentarse. Las acciones del proyecto estuvieron
dirigidas a fortalecer este sistema que aun funciona en un amplio sector
de la comunidad. A partir de una cabal comprension del sistema de
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A~ Fig.12 Seforas de Milluni y Calientes participando en un taller del proyecto. Foto Pablo Lopez

manejo colectivo, se pudo planificar la distribucion del agua acarde con
las estrategias de rotacion del ganado. fortaleciendo este tipo de manejo
que se ue afectado por los cambios en el regimen hidrico. Ademas. la
construccion de la represa fue fruto de la accion colectiva de todas las
familias beneficiadas y el proyecto solo se limito al asesoramiento tecnico
y dotacion de material de construccion. El proceso estuvo inserto en
la dinamica comunal donde participan tadas las familias de Milluni. Las
familias no beneficiadas lo consideraron como un proyecto piloto con
posibilidades de replica para beneficio de otros sectores gracias a la
existencia de otras lagunas con el mismo potencial y a la poca inversion
requerida factible de ser incluida en PORs municipales.

4. Comenzar a introducir el concepto de “siembra de agua” para avanzar
mas alla de la vision de “cosecha de agua’

Este tema se trabajo a partir de las acciones de proteccion de areas
forestadas realizadas por el proyecto. Es comun, en los temas de gestion
de cuencas, asociar la forestacion con la proteccion de los suelos contra
la erosian. sin resaltar una funcion incluso mas importante que es el rol
del bosgue comao “sembrador” de agua. Todos los sistemas de cosecha
de agua han ido desarrallandose y difundiendo en tado el mundo. pero



recien en los ultimos anos se comienza a recalcar el tema de la “siembra”.
La cosecha de agua esta dirigida a la captura de la precipitacion, pero
si la precipitacion sigue disminuyendo por la alteracion de las funciones
ambientales de los ecosistemas, no habra agua que cosechar. El tema
de siembra de agua se vuelue cada uez mas necesario y critico, sumado
a una mejor comprension de las funciones ambientales de todos los
componentes de los ecosistemas.

En los ultimos anos, diversos estudios han maostrado la relacion del
bosque con el ciclo hidrolégico y la importante funcion que cumplen
comao “bombeadares” de la humedad del Atlantico hasta las cumbres
de los andes. Ademas, tambien se ha observado el impacto local que
tienen como atrapadores de lluvia, con investigaciones que muestran los
microclimas que pueden formarse por un incremento de la precipitacion
y la humedad en areas boscosas. Lo servicios ecologicaos proporcionados
por los bosgues tienen un valor oculto del que la mayoria de las persanas
no se dan cuenta y es necesario difundir.

'El bosque natural no sclo bombea la humedad a la atmadsfera, sino
que sus abundantes plantas y hongos tambien liberan sustancias
quimicas (compuestos organicos uolatiles biogénicos y sales
de potasio) que siembran las nubes gque provocan lluvias. Asi, el
bosque tanto recibe como genera lluvia. " (Forsberg, 2016)

En Milluni. la alcaldia ya habia iniciado un programa de forestacion en
un sector de la comunidad. El sector fue elegido por los comunarios
considerando que no perjudique las actividades de pastoreo y que
puedan comprometerse a no llevar ganado a ese sector hasta que los
arboles esten consolidados. ademas de evitar qguemas que a veces
realizan en los pajonales. Para apoyar este proceso. el proyecto
colaboro con el cercado del sector, porque, a pesar de los compromisos.
siempre existe el riesgo de algun descuido y el ganado en poco tiempo
podria danar y comer los arbolitos. Los funcionarios de Medio Ambiente
de la alcaldia continuan haciendo un seguimiento y pasible ampliacion
de esta actividad.

Los comunarios estan satisfechos con el prendimiento y desarrollo
de los arboles y con la comprension de los beneficios del bosque.
Una muestra es el hecho de que ya identificaron nuevas areas de su
territorio donde ampliar la forestacion de modo que sean compatibles
con sus sistemas de pastoreo.

5. Involucramiento y coordinacién con el actor pablico (municipio).

Las acciones que inuolucran un manejo de la cuenca, el fortalecimiento
de las funciones ambientales del ecasistema y otros aspectos que
van mas alla de las actividades netamente productivas, son acciones
que tienen gue ser asumidas por los municipios como parte de sus
politicas, ya que el cuidado de las recursas naturales con que cuenta
el territorio favorece la calidad de vida y sostenibilidad de los sistemas
de produccion de las paoblaciones. Si bien la continuidad de algunas
acciones del proyecto sera asumida por las propias familias de
productores, otras, como la construccion de represas y forestacion,
requieren de un apayo del actor publico. De esta manera, todas las
acciones realizadas se socializaron desde un inicio con el GAM de
Cocapata. Se firmad un conuenio de colabaracion y se coordinaron
actividades concretas con la Unidad de Medio Ambiente. Las actuales
politicas de farestacion, que ya se incluyen en los POTIs del municipio,
garantizan el incremento de las areas forestadas a futuro. Por otro
lada, los bajos costos requeridos para la represa piloto implementada
por el proyecto hacen que su inclusion en futuros PORs para la réplica
sea factible.

Reflexiones y lecciones aprendidas

Las acciones dirigidas a la siembra y cosecha de agua implementadas
contribuyeron a mejorar la seguridad hidrica de la comunidad. a
fortalecer la gestion colectiva del pastoreo y del agua y fortalecer
las bases praductivas (praderas y ganado) a través de la mejora de
las funciones ambientales de dos componentes impartantes del ciclo
hidrologico: los cuerpos de agua y la masa boscosa.

La cosecha de agua (represa). con una inversion relativamente baja,
mejoro la capacidad de almacenamiento y recarga hidrica de una
laguna con un incremento de mas del triple de su capacidad original
con un monto de inuersion relativamente bajo.

La complementacion a estas acciones con el otro componente del
proyecto de apoyo al Centro de Acopio relacionado mas a los ultimas
eslabones de la cadena productiva termina de redondear la integralidad
de la intervencion. No sirue de mucha fortalecer las bases productivas
incrementando rendimientos si luego los productores ingresan a los
mercados en condiciones de desuentaja. En el atro sentido. una buena
comercializacién de los productos puede reducir las necesidades
de complementacion economica que es una de las razones para el
deteriaro paulatino del manejo colectivo y rotativo del pastoreo.
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3 Gestidn territorial,
" entre extractivismo

y sistemas de vida

Antonio Lopez y Royo
COSPE

A partir de las actividades realizadas en los municipios de Quiabaya y
Tacacoma (La Paz). una reflexion sobre la importancia de la defensa y
gestion del territorio.

En el ambito del proyecto Pachamama. trabajamaos en distintas areas
y comunidades. En especifico. hemos trabajado en zonas mineras del
Departamento de La Paz. donde el extractivismo de minerales es una
fuente importante para las economias de las familias y de muchas
comunidades. Con nuestra interuencion. introducimos una importante
sensibilidad ambiental en las comunidades. especialmente en el ambito
de la agricultura, rescatando productos agricolas locales y metodologias
de cultivos amigables con el contexto ambiental. Nuestra intervencion se
baso tambien en una amplia normativa local de tutela de medio ambiente,
con un enfoque hacia una tipologia de desarrollo alternativa a la clasica de
la cultura occidental. Al utilizar la palabra "desarrollo” hago referencia a una
terminologia que se encuentra en los tratados. conuenios internacionales
firmados por Bolivia y tambien retomando la palabra encontrada en los
textas normativos del pais. por ahora dejando a un lado el debate sobre
esta palabra y concepto.

En esta breue reflexion, quiero analizar de forma sintética y discursiva
la cuestion de la planificacion y gestion territorial amigable con el medio
ambiente y la cultura local. a la luz de las politicas territoriales nacionales
y las intervenciones de cooperacion internacional.

< Fig.13 Paisaje erosionado en San Antonio. Aiquile. Foto Margherita Tezza

WN
W

PACHAMAMA



Empezando con la normativa local, podemos afirmar que. en Balivia, par lo
menas desde una mirada legislativa tedrica, la tutela del medio ambiente
y la sensibilidad para una gestion territorial amigable con el concepto de
sostenibilidad ambiental y social, ocupa no pocas paginas y documentos
oficiales. La Constitucion del Estado Plurinacional de Bolivia del 28883, junta
con la Constitucion del Ecuador, es una de las pocas del mundo con un
enfoque verde, basado en una cultura y cosmouision indigena, valorizando
los saberes y culturas locales.

Pademos mencionar el articulo 3. inciso 6. que senala: "Promover y
garantizar el aprovechamiento responsable y planificado de los recursos
naturales, e impulsar su industrializacion, a traves del desarrollo y del
fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y
niveles, asi coma la conservacion del medio ambiente, para el bienestar
de las generaciones actuales y futuras” Y el articulo 33: “las personas
tienen derecho a un medio ambiente saludable, protegido y equilibrado. El
gjercicio de este derecho debe permitir a los individuos y colectividades
de las presentes y futuras generaciones, ademas de otros seres uivos,
desarrollarse de manera normal y permanente”, el articulo 343: “la
poblacion tiene derecho a la participacion en la gestion ambiental, a ser
consultado e informado previamente sobre decisiones que pudieran
afectar a la calidad del medio ambiente’. Pero, por otro lado, la misma
Constitucion define coma prioritaria la industrializacion de los recursos
ambientales, con numerosas referencias a actividades de extraccion de
materias primas?®. Para tal propdsito, podemos mencionar los articulos
355°y 3594

Junto a la Constitucion citada, recardamos la ley 1333 del 1992 que, todauvia
hoy con sus reglamentos, es una base importante para la planificacion
territarial con respecto al medio ambiente; o la ley 871 del 2018 sobre los
Derechos de la Madre Tierra; y finalmente la ley 388 del 2821 que es la

2. Como analizado en: Antonio Lopez y Royo y Andres Uargas 2urita: “Transformacion
de la normativa medioambiental en el Estado plurinacional de Bolivia. Be la regulacion del
extractivismo al respeto de la madre tierra. En ltalia web site federalismi.com (revista on line
académica de derecho). Diciembre 2018.

3. Articulo 355° -la industrializacion y comercializacion de los recursos naturales sera
prioridad del Estado. Las utilidades obtenidas por la explotacion e industrializacion de los
recursos naturales seran distribuidas y reinvertidas para promover la diversificacion
economica en los diferentes niveles territoriales del Estado. La distribucion porcentual de
los beneficios sera sancionada por la ley. Los procesos de industrializacion se realizaran con
preferencia en el lugar de origen de la produccion y crearan condiciones que favaorezcan la
competitividad en el mercado interno e internacional.

actual Ley Marco de la Madre Tierra. En estas ultimas leyes, encontramos
un concepto que es la base de una nueva gestion territorial, y ademas
desde mi punto de vista revolucionaria: el sistema de vida.

En la ley 871, articulo 4. se senala que: “los Sistemas de uida son
comunidades complejas y dinamicas de plantas, animales, micro
organismos y otros seres y su entorno, donde interactuan comunidades
humanas y el resto de la naturaleza como una unidad funcional, bajo la
influencia de factores climaticos, fisiograficos y geoldgicos, asi como
de las practicas productivas, y la diversidad cultural de las bolivianas y
los bolivianos, y las cosmaovisiones de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, las comunidades interculturales y afrobolivianas”,
y asimismo sucede en varios articulos de la ley 3008.

Considera que este concepto es revolucionario, especialmente en el
ambito de la planificacion territorial, porque basandonos en el mismo, se
padria facilitar la identificacion de estrategias territoriales verdaderamente
coherentes y un plan alternativo al concepto clasico de desarrollo enfocada
en el extractivismo. Planificar con base en los sistemas de vida significa
encontrar, por cada contexto territorial. un equilibrio entre paliticas
economicas nacionales, contexto saocio ambiental local y una gestion
territorial dirigida a crear servicios y beneficios para las comunidades
locales de forma sostenible y coherente en el tiempo. Sin duda. es una
tarea muy complicada, pero pone las bases para una verdadera revaolucion
de la gestion en los distintos contextos sociales y ambientales de un
territorio.

Esta vision tan revolucionaria en realidad encuentra muchos limites en los
hechos reales, limites locales, nacionales y de interuencion de cooperacion
internacional que se refleja en los proyectos de gestion de ONGs e
instituciones locales. Entre los limites nacionales: la agenda patriotica
y la planificacion integral del Estado (ley 777). se prevén mecanismos y
objetivos alineados con el concepta del sistema de vida, pero si vamas
a analizar la normativa de sector (especialmente la normativa del sector

4. Articulo 359° - Los hidrocarburos. cualquiera sea el estado en que se encuentren o la
forma en la que se presenten, son de propiedad inalienable e imprescriptible del pueblo
boliviano. El Estado. en nombre y representacion del pueblo boliviano, ejerce la propiedad de
toda la produccion de hidrocarburos del pais y es el Unico facultado para su comercializacion.
La totalidad de los ingresos percibidos por la comercializacion de los hidrocarburos sera
propiedad del Estado. Ningun contrato, acuerdo o conuenio, de forma, directa o indirecta.
tacita o expresa. podra vulnerar total o parcialmente lo establecido en el presente articulo.
En el caso de vulneracion los contratos seran nulos de pleno derecho y quienes las hayan
acardado, firmado, aprobado o ejecutado. cometeran delito de traicion a la patria.
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de la mineria y de los hidrocarburos) y la aplicacion concreta de las
planificaciones territoriales vemas que en realidad Bolivia se mueuve en un
sentido distinto a lo teorizado en los textos normativos.

Por ejemplo, pensemos en las normas que de alguna manera han
permitido los incendios y defarestacion en Bolivia: la ley 337 del 1/82/2013
“ley de apoyo a la produccion de alimentos y restitucion de bosques”, la
ley SO2 del 26/82/20814 "Ley de ampliacion del plazo y madificacion a la ley
n° 337 de apayo a la produccioén de alimentos y restitucion de bosques”,
ley 739 del 239/82/20815 "Modificacion de las leyes n° 337 y n°® S82 de
apoyo a la produccion de alimentos y restitucion de bosques”, la ley 748
del 29/89/2015 “Ley de ampliacion del plazo de verificacion de la Funcion
Economica Saocial”, la ley 741 del 29/89/2815 “ley de autorizacion de
desmonte hasta 20 hectareas para pequenas propiedades y propiedades
comunitarias o colectivas para actividades agricolas y pecuarias”, la
ley 952 del 26/85/2817 “Lley de ampliacion del plazo para el registro al
programa de apoyo a la produccion de alimentos y restitucion de bosques’”,
la ley 1898 del 17/89/2018 “Ley que establecer el marco normativo que
permita la produccion, almacenaje. transporte, comercializacion y mezcla
de Aditivos de Origen Uegetal”, el Decreto Suprema 3874 del 18/84/2813
"Decreto que autoriza al Comité Nacional de Bioseguridad establecer
procedimientas abreviados para la evaluacion de la Soya evento HB4
y Saoua evento Intacta”, la ley 1171 del 25/84/2813 “Ley de usao y manejo
racional de quemas”, el Decreto Supremo 3973 del 18/87/2813 "Decreta
que madifica el Articulo S del Decreto Supremo N° 26875, de 16 de febrera
de 20801 autorizando el desmonte para actividad agropecuaria en los
departamentos™, entre otros. Ademas, pensemas como las leyes sobre
la mineria crean amplios margines de ilegalidad por los mecanismos
administrativos y complejidad para una aplicacion efectiva, coma es
demostrado en los reportajes de la publicacion del CEDIB "Tras El Dorado”
de Jimena Mercado (2821). En este se evidencia que, la falta de controles
efectivos y la burocracia excesiva, crean cortinas de legalidad detras de
las cuales se mezclan estrategias y acciones ilegales y fuera de un control
estatal, generando recursos econémicos inmediatos pero devastadores
para el medio ambiente y el contexto sacio cultural local.

La politica general del Estado boliviano sigue siendo una politica econémica
extractivista con poca atencion, solo tedrica o en pequenos proyectos
piloto, hacia el medio ambiente y el contexto social. Esto se evidencia aun

5. Un buen analisis sobre esta normativa se puede encontrar en: https://fundacionsolon.
org/2820/82/28/las-leyes-incendiarias-en-bolivia/




mas en el contexto de la pandemia. donde la necesidad de hacer crecer la
encomia de forma rapida, preve una mayor inversion del Estado en el sector
minero, de hidrocarburos, y en general, de uso excesiuo de los recursos
naturales. A nivel local es dificil generalizar, pero en muchos casos las
graves dificultades ecangmicas, y en otros casos, la ausencia de seruicios
basicos para las comunidades, son un factor que empuja la elaboracion
de planes territoriales mucho mas basados en el modelo extractivista
que en un verdadero modelo de equilibrio impulsado por el sistema de
vida. El solucionar los problemas economicos y la pobreza “aqui y ahora”,
can sistemas que requieren el menor tiempo y esfuerzo paosible, crea un
terreno fertil para ampliar las posibilidades de una mineria mas intensiva
y una explotacion menos sostenible de los recursos naturales. Esta vision
y aplicacion de los planes territariales normalmente no corresponde a
una vision miope de las instituciones publicas locales, sino que se debe
muchas veces a una falta de alternativas posibles.

La cooperacion internacional ingresa en este mecanismo intentando crear,
en base a las colaboraciones con las organizaciones de la sociedad ciuil
e instituciones publicas locales, alternativas a este maodelo de gestion
territorial. Iniciativas como el proyecto Pachamama son extremamente Utiles
para la planificacian territorial de las comunidades mas uulnerables. Con las
actividades de proyecto se han creado estrategias economicas concretas
mas atentas al medio ambiente y al sistema sacial local, ademas se han
demostrado que alternativas al extractivismo existen, y que una gestion
territorial sostenible y en armonia con el contexto lacal no solo es posible,
sino necesaria. En este punto, tenemos que evidenciar otra problematica,

que en la mayoria de los casos impide una correcta y coherente aplicacion
de un modelo de planificacion basado en los sistemas de vida.

Lo que se puede definir como uno de los mas grandes y mal fundados
“tabus” de la cooperacion internacional (con las debidas excepciones),
con referencia a los proyectos de las ONGs: la duracion maxima de
un proyecto, normalmente definido en tres anos. Los proyectos que
intentan aportar a una planificacion territorial basada en sistemas de
vida necesitan un tiempo de desarrollo que va desde los 6 hasta los 18
anos. En muchas oportunidades, los beneficiarios de los proyectos, como
las instituciones locales, se sienten abandonados por la intervencian de
la cooperacion internacional justo cuando empiezan a ver los primeros
frutos de las alternativas al extractivismao. La planificacion basada en
sistemas de vida no puede terminar en el momento en el cual se escribe
la planificacion, sino que esta se compone de diferentes etapas. que
simplificandolas podrian dividirse coma a continuacion: 1) Etapa de estudio
y presentaciones de proyectos piloto sobre la planificacion de sistema de
vida; 2) Acompanamienta de los proyectos identificados; 3) Elaboracion de
una planificacion de sisterma de vida basada en los proyectos pilota; 4)
Ampliacion de los proyectos piloto en proyectos de sistema de vida para
todo el contexto; 5) Evaluacion de los resultados y mejoramiento de la
intervencion; 6) Consalidacion del sistema propuesto.

Es una utopia trabajar todas estas etapas en un corto plazo. La cooperacion
internacional tendria que empezar a repensar sus interuenciones y
planificar sus colaboraciones en los proyectos de planificacion territarial
con una forma temporal mas adecuada. Solo con una adecuada estrategia
ente actores internacionales, nacionales y locales, en un tiempo adecuado,
se puede pensar en crear un impacta serio y efectivo en un determinado
territorio. Si verdaderamente se quiere crear una alternativa valida al
extractivismo y planificar en base a los sistemas de vida, los actores
involucrados tienen que pensar en un nuevo modelo de interuvencion,
duradero en el tiempo y con un impacto adecuado al contexto.

La sensacion del trabajo ha sido siempre la de crear interuenciones piloto
destinadas a quedarse como estrategias potencialmente optimas, pero
gue no se concretizan. En futura, se espera que se puedan encontrar, de
forma mas adecuada, nueuas alianzas entre organismos nacionales e
internacionales para verdaderamente paner bases solidas a la planificacion
local basada en el sistema de vida. Hasta este momento la sensacion
general es que el sistema extractivista sera preferido por sobre otros
madelas, con consecuencias negativas en los ambitos ambiental y social.

A~ Fig.1d Una parcela de papas en Independencia. Foto Margherita Tezza
< Fig5 Uisita a las parcelas de la comunidad de Punilla. Riquile. Foto Margherita Tezza
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\.l. Las semillas de la
" alimentaciéon
Maurizio Bagatin

Fundacion Abril

El trueno de la semilla que se abre bajo tierra es aquella explosion gue el
campesino oye mientras esta durmiendo una apaciguadora siesta de la
tarde. o en la noche de luna llena cuando. mirando el cielo. reconoce aun
en la memaria de sus ancestros y en las palabras que les transfirieron,
cuando sembrar y cuando cosechar. La semilla es el misterio de la vida
vegetal, todo esta ahi encerrado en una pepita, en el embrion que generara
otra planta, que dara vida a otro fruto.

Hemos ido aprendiendo de la humildad y de la perseuerancia de los mas
ancianos, del cuidado de las semillas, en sus manos callosas y del sudor
de sus frentes: el gesto de guardar una semilla en su bolsillo. el largo
retorno a sus casas y el depositarla para la siguiente siembra en un viejo
frasco de vidrio.

Es desde las pequenas cosas que nacen grandes cosas. De una semilla,
del alimentao para el hombre, del cuidado de las semillas, de la alimentacion
para la humanidad. "Hay que cultivar nuestro jardin”, es la frase que Uoltaire
mete en la boca a su personaje Candido, y es una de las ensenanzas
vitales, metafora, tal vez, de lo que el hombre oluido. Hoy y siempre, una
agricultura que no alimenta a sus hijos no es una buena agricultura. En
las palabras de Candido, esta la felicidad que una semilla le dono. que
él misma vio reproducirse y ahara desea sea don para la humanidad. El
lluminismo de Uoltaire se transforma en una pequena parcela de tomates,
de caoliflores, de papas, y nos alimenta.

A~ Fig16 Un cultivo de papas en Punilla. Aiquile. Foto Margherita Tezza
< Fig.17 Semillas de aji amarillo. Foto Margherita Tezza
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Hemas ido viendo con nuestros ojos y tocando con nuestras manos las
semillas que dan la vida. Y ahora nos taca defenderlas. Hemos reconocida
el patrimonio genetico de las semillas nativas, el inconmensurable valor
de las semillas criollas, ahara las protegeremas en unos Muju Huasi que
se repraduciran como las mismas semillas, que ahi encontraran su casa
y ahi estaran sus cuidadores. Tendremos que defenderlas y compartirlas.
Y denunciar modificaciones que alteren su euolucion natural, cuando
la angurria y la ambicion del hombre vaya por encima, con intereses
materiales, y se adentre en aquel vital embrion.

Hoy, cuando la ciencia y la tecnologia han permitido al hombre alcanzar
logros inimaginables hace S8 anos atras, tres grandes problemas para la
humanidad han quedado aun irresueltos, quedan pendientes tres grandes
problemas que a diario todos los seres humanaos enfrentamos, en distintas
haorarios y con distintas elecciones, sea por factores culturales, religiosos,
biologicos o geograficos; se trata de las necesidades primarias para el
hombre: el desayuna, el almuerzo y la cena. Esta es la accion politica por
antonomasia, es la accion que define cual es nuestra huella ecologica, cual
es nuestra principio de responsabilidad, es la accion que nos demuestra
quienes somas.

Acciones como comprar productos de estacion, del pais, de la region,
mejor aun si son del pueblo donde vivimas, de la agricultura familiar
campesina, de nuestros vecinos; si consumimas lo que podemas producir,
si consumimos alimentos que sabemos quienes los han cultivado,
transformado y comercializado, si consumimas un producto que pueda
ofrecerte su nombre y su apellido: el tomate de Mario Herrera, el pan de
Jose Ortega, las manzanas de Carlos (uispe; estas son acciones politicas
que podemos realizar a diario. Producir nosatros mismos una lechuga, una
espinaca y un tomate, hacerse el pan, prepararse una mermelada, son
peguenas acciones que nos liberan de cierta dependencia y nos hacen
sentir mas libres, mas independientes y responsables en nuestra palitica
alimentaria. Una accion simple y fuerte al mismo tiempa. Una accion
politica que el PIB no calcula.

JSabemos lo que comemos?

Michael Pollan es un escritor norteamericano de exito, en su libro mas
conocido, “El dilema del omnivoro”. aborda la aparentemente sencilla
pregunta de que deberiamos comer, ofreciéndonos unas respuestas
que tienen profundas implicaciones paliticas, econémicas, psicologicas e

> Fig.18 Mujer mostrando variedades de verduras de su huerto. Foto Alejandra Gamboa




A~ Fig19 Dona Agustina preparando un almuerzo comunitario con productos locales. Foto Margherita Tezza

incluso morales para todos nosotros. El hecho de que seamos omniuoras
y podamos ingerir todo tipo de alimentos hace que nuestro acto de
decidir que gueremos camer se uuelva un dilema, sobre todo ante la
abundancia de productas que nos ofrece el desconcertante y traicionero
mercado alimenticio. Cuando escogemos nuestro tipo de alimentacion. no
saolamente entra en juego la salud propia o la de nuestras hijos, sino la de
todo el medioambiente. Este brillante texto nos ofrece la pregunta clave de
nuestras acciones diaria: ¢lue comeremos hoy?

Dilema que Elias Canetti, Nobel de Literatura en 1981, intuyo visionariamente:
el alimento ademas de ser la primera necesidad del hombre es pader:
“Todo lo que comemos es objeto de poder’, escribe en su obra capital
‘Masa y poder”, lo que nas alimenta, lo que nos ofrece placer, lo que una
guerra puede hacer desaparecer, lo que una carestia, una sequia u otra
calamidad natural puede generar cambios en las politicas nacionales y
a veces internacionales, es poder. Nuestras culturas son permeadas
de alimentos, partes intrinsecas de nuestras culturas son la agricultura
y la gastronomia..desde que los pueblos de Mesoamerica iniciaron la
domesticacion del Teacintle hasta llegar a la tortilla que alimento a Pancha
Uilla transcurrieron mas de 88808 anos..en la Media Luna Fertil surgieron

las primeras civilizaciones neoliticas y se origino la agricultura y la
ganaderia... en ciertas regiones de China la cultura del arroz, en los Andes
sudamericanos la cultura de la papa y en el Africa subsahariana la del sorgo.
Alimentos que han hecho la cultura de una civilizacion, han decretados
politicas de enteras naciones, la histaria de la humanidad. Si los mexicanas
se consideran hijos de maiz, silos andinos han hecho de la papa su pan, es
porque el alimento es parte de nuestro progreso civilizatario como también
de nuestros tropiezas historicos: diferentes hambrunas histaricas se han
generado a causa de pesimas politicas agricolas, y hoy, una buena parte
de las enfermedades que sufre el hombre tambien son causadas por las
malas elecciones de nuestras dietas diarias.

El tomate que acompana nuestro amado kallu, el locato de la placentera
llajwa, la frutilla que ofrecemos a nuestros hijos, y hasta la coca que
muchos de nosotros acullicamas, hoy reciben hasta 78 aplicaciones de
agrogquimicos sinteticos antes de llegar a nuestras bocas...

Comer es un acta politico, ‘Hablemos de palitica: ¢qué comemos esta
noche?” decia el actor italiano Toto; comprar es un acto politico, “Todo
lo que comemos es objeto de poder” sostenia Elias Canetti. Entrar en
un supermercado y llenar irresponsablemente el carrito de compras
puede compararse con un bombardeo de la ciudad de Alepo. Hoy mas
gue nunca el escoger nuestro menu es una accion palitica que puede
ser mas determinante que el voto que emite un ciudadano en las urnas
electorales, y en lugar de preguntarnos el porque del precio “caro” de un
producto organico o ecalogico, nos deberiamas preguntar el porque de lo
barato de una comida chatarra, y asi finalmente volueremas a decirnos
buen provecho, en lugar de buena suerte, porque si sabriamos lo que
comemos, nuestra accion palitica diaria estaria cumplida. Y si sabemas lo
gue comemos, sabremas tambien lo que somos.
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S iApostamos por la
" Aqgroecologlal

Stefano Archidiacono
Cell

los saocios del proyecto Pachamama decidimos asumir, en nuestro
compromiso de promaover la soberania alimentaria, fortaleciendo la
agricultura familiar y el rol de las mujeres en los procesos productivas, un
enfoque hacia la agroecologia. Una eleccion estrategica tanto tecnica como
politica. Es una eleccion téecnica, porgue consideramos qua la produccion
de alimentos sanos y nutritivos no puede prescindir de la proteccion del
medio ambiente y los ecasistemas, de nuestra casa comun, de los ciclos
naturales y las funciones ambientales que permiten la subsistencia de la
vida misma. Seria contradictorio promouer practicas agricolas y productivas
gue empobrecen los suelos, contaminan los recursos hidricas, envenenan a
los agricultares, matan a los polinizadores y finalmente crean dependencia
en lugar de soberania. Es una eleccion politica, porgue la agroecologia va
de la mano con apuestas paliticas que tienen que ver con la defensa de
la autonomia de las comunidades campesinas desde la conservacion
y manejo de las semillas y su patrimonio genetica, la autogestion de los
recursos naturales coma el agua y la tierra, hasta el rol de las mujeres y las
asaociaciones de campesinos en las arenas donde se toman las decisiones
que definen practicas y politicas alimentarias. La agroecologia es un
compromiso frente a estos desafios, que nas interpela sobre como generar
acciones Y conocimientos para sembrar, producir, cosechar y alimentarnos
en armonia con la Pachamama. nuestra madre tierra.

la misma FRO, en el documento conclusivo del Segundo Simpasio
Internacional sobre Agroecologia de Roma (2818) reconoce que el énfasis
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en aumentar el rendimiento promovido por la Revolucion Uerde no es
sostenible. "Es ampliamente reconocido que hay una necesidad urgente
de promaover un cambio que transforme como cultivamos, producimos,
procesamos, transportamos, distribuimos Yy consumimos nuestros
alimentos para cumplir la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Muchos consideran que la agroecologia ofrece numerosos beneficios,
como los relativos al aumento de la seguridad alimentaria y la resiliencia.
la mejora de los medios de vida y las economias locales, la diversificacion
de la produccion alimentaria y las dietas. la promacion de la salud y la
nutricion, la proteccion de los recursos naturales y la diversidad bioldgica,
la adaptacion al cambio climatico y su mitigacion, la contribucion al
empoderamiento de las mujeres y la conservacion de las culturas locales
y los conocimientos tradicionales, a menudo en sinergia con la agricultura
organica” (FAQ, 2018).

Ademas, la Uia Campesina nos hace notar como a pesar de que el
agronegacio controla la mayoria de las tierras agricolas, especialmente
las de mayor calidad en casi todos los paises del mundo, es gracias al
campesinado y a la agricultura familiar y agroecologica que actualmente
disponemos de comida. ‘En cada pais, la agricultura de pequena escala
controla menos de la mitad de las tierras agrarias, pero produce la mayor
parte de los alimentas consumidos. Un ejemplo tipico es el del reciente
censo agropecuario de Brasil. El campesinado y la agricultura familiar
manejan tan solo el 243% de las tierras agrarias, pero representan el
84.4% de las fincas y dan empleo a tres veces mas personas que lo hace
el agronegocio”®.

A lo largo del proyecto Pachamama se han realizado diferentes acciones
para promouer la agroecologia en las comunidades de intervencion: la
realizacion de talleres de capacitacion y practicas; la creacion de espacios
comunitarios de aprendizaje; la elaboracion y dotacion de bio-insumos para
la fertilizacion natural de los suelos y el control de plagas; la realizacion de
manuales formativos; el seguimiento de las producciones. En este recorrido
hemas aprendida como la agroecologia no es una hoja de ruta de practicas,
0 un conjunto de directrices para aplicar al pie de la letra. No existe un
‘paquete agroecologico” que sirva para todas o todos los agricultores.
La agroecologia es un metodo, algunos la definen como ciencia, o un

B. LaVia Campesina. La agricultura campesina sostenible puede alimentar el mundo, 287,

mauimiento hacia la aplicacion de principios ecolagicos en la produccion de
alimentos. Cada productor o productora tiene que investigar, experimentar
y practicar su propia manera de producir agroecologicamente en funcion
de su territorio, de su huerta y su comunidad. Sin embargo, compartimos
los siguientes S principios generales y orientadores de la agroecologia
formuladaos por Altieri (2882), con el apoyo de la Uia Campesina:

1. Aumentar el reciclado de biomasa y optimizar la disponibilidad y el flujo
balanceada de nutrientes.

2. Rsegurar condiciones del suelo favorables para el crecimiento de las
plantas, particularmente a traves del manejo de la materia organica y
aumentando la actividad bictica del suelo.

3. Minimizar las perdidas debidas a flujos de radiacion solar, aire y agua
mediante el manejo del microclima, cosecha de agua y el manejo del suelo
a través del aumento de la cobertura.

4. Diversificar, especifica y geneticamente, el agroecasistema en el tiempo
y el espacio.

S. Aumentar las interacciones biologicas y los sinergismaos entre los
componentes de la biodiversidad promoviendo procesos y servicios
ecolagicos claves.

A~ Fig.28 Uerduras agroecologicas en aguayo. Foto Margherita Tezza
v Fig.21Planta de tomate cherry en Carcaje. Foto Margherita Tezza
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6 Pesticidas en la agricultura
" eimpactos en la salud

Marica Di Pierri, Lucie Greyl y Julia Liuzzi
A Sud

los costos ambientales y sociales de la agricultura intensiva
La crisis climatica que atraviesa el planeta estda en parte ligada al
madelo agricola industrial que se ha impuesta con fuerza en los ultimos
cincuenta anos. Este dltimo. implica el uso de metodos de cultivo
intensivo  altamente contaminantes -como monocultivos,  semillas
transgenicas. uso masivo de pesticidas y fertilizantes quimicos-
gue estan suplantando los sistemas agricolas tradicionales de bajo
impacto y amenazando seriamente la salud de las comunidades
humanas y los equilibrios ecologicos de grandes areas del planeta.
Seguin el IPCC. el grupo intergubernamental sobre cambio climatico. la
agricultura intensiva es responsable del 23% de las emisiones totales de
gases de efecto inuernadero’. Los mayares costos se registran en términos
de perdida de biodiversidad y destruccion de los ecosistemas naturales.,
gue son esenciales para la supervivencia de todos los seres vivos, incluido

< Fig.22 Parcela de cultivo tradicional en San Antonio, Aiquile. Foto Margherita Tezza
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el ser humana®. El saqueo de tierras fértiles y bosques. en beneficio de los
sistemas de monocultivos, avanza par parte de los gigantes del sector
agroguimico, gracias a la desregulacion del comercio y las politicas de
libre comercio global que les han permitido operar en un regimen de cuasi-
monopolia. El fenameno del acaparamiento de tierras tambien ha llevado al
despojo de tierras de campesinos y comunidades indigenas, a traves de un
procesa de exprapiacion progresiva de territarias rurales y/o ancestrales.
La agricultura intensiva tambien tiene un impacto muy fuerte en la salud
humana. Compuestos toxicos utilizados en este tipo de produccian, por
ejemplo, Roundup (a base de glifosato), Basta (a base de glufosinato)
0 las semillas genéticamente modificadas, ademas de provocar
el empobrecimiento de los suelos, el exterminio de abejas y otros
insectas polinizadores, han provocado un aumento de la incidencia de
una larga serie de enfermedades cronico-degenerativas y del sistema
reproductivo. Seguin estimaciones de la OMS®, en general en el mundo
hay mas de 385 millones de casos de intoxicacion por plaguicidas
por ano, 11.808 muertes y mas de 53.8008 casos de retraso mental. A
nivel mundial, la degradacion de la tierra, causada por las actividades
humanas, afecta negativamente la vida de 3.208 millones de personas.
La agroindustria representa, por tanta, un modelo productivo agricola de
granimpacto. No obstante, se sigue promouiendo como un modelo ganador
y. de hecha, es el sistema de produccion dominante en la actualidad sobre
la base de la enganosa razon de que la Unica respuesta a la seguridad
alimentaria seria la intensificacion de la produccion. Segun el Indice Global del
Hambre de 2821, alrededar de 811 millones de personas pasan hambre hoy,
121 millones mas que en 2019, y mas de 3 mil millones de personas padecen
enfermedades cranicas relacionadas con una nutricion inadecuada®. La
agriculturaintensivaproporcionasoloel38% delasnecesidadesalimentarias
mundiales, que consisten principalmente en productos estandarizadas,

/. 2019, IPCC. Special report on Climate Change and land. Ch-5 Food Security (Rif. 5.4.1
Greenhouse gas emissions from food systems), https:/wwuw.ipcc.ch/sreclichapter/chapter-S.
8. 2820. IPBES, Global Assessment Report. Summary for policymakers. https:/fipbes net/sites/
default/files/2028-02/ipbes_global_assessment_report_surmmary_for_policymakers_en.pdf.
9. 2820, OMS, The global distribution of acute unintentional pesticide paisoning: estimations
based on a systematic review. https://bmcpublichealth biomedcentral.com/track/pdf/18.1186/
s12883-828-039933-0.pdf.

18. 2821, CESUI. Indice Global del Hambre y sisternas alimentario en contextos de conflictos.
https:/lwww.cesui.orglwp-content/uploads/2821/18/GHI-2821-Report-completo-1.pdf

contaminados y de bajo valor nutricional. La mayoria de los cultivas
industriales a gran escala, principalmente el maiz y la soja transgenicaos,
tienen como objetivo la alimentacion animal o los biocombustibles.
En el Informe de 2018" el Relator Especial de las Naciones Unidas
para el Derecho a la Alimentacion, Olivier Be Schutter, afirmo que ‘los
pequenas agricultares locales en regiones criticas del planeta podrian
duplicar su produccién de alimentas en una década utilizando métodas
ecoldgicos [..]. La agricultura conuencional [..] hoy no es la mejor opcion”.
Sin embargo, aun en los ultimos 18 anos se ha producido el desarrollo
de politicas agricolas y comerciales del signo contrario. Los acuerdos
camerciales han favorecido una mayor cancentracion del sector en manas
de unas pocas empresas transnacionales, cuya vision na incluye el medio
ambiente ni la salud del consumidor. El cambio cultural hacia un modelo
regenerativo dificilmente puede ser promouido por los gabiernos y trganos
de control supranacionales. Estos ultimos son objeta de la presion que
ejerce el sector, dispuesto a invertir millones de dolares en acciones de
cabildeo que terminan minando la independencia de los érganos de control.

Evidencia sabre el peligro de los pesticidas

La idea de que el uso de pesticidas en la agricultura intensiva es esencial
para asegurar alimentos suficientes para alimentar a una poblacion
mundial en rapido crecimiento es, como se menciond, un mito que
es funcional solo para legitimar su superuivencia. Los cientificos, las
organizaciones internacionales y los informes cientificos® la han reiterado
repetidamente. A la fecha, tanto el marco regulatorio internacional como
el de la Unién Europea tienen muchas carencias e imperfecciones en
cuanto a la regulacion de guimicos en la agricultura. Esto explica por
que los plaguicidas siguen siendo una de los grupos contaminantes mas
extendidos en el mundo, liberando al medio ambiente aproximadamente
24 milones de toneladas de principios activos cada ano”.

11. 2818, Report of the Special Rapporteur on the right to food, http://www?2.ohchr.orglenglish/
issues/food/docs/A-HRC-16-43 pdf

12. Uease, entre otros: Informe sobre el cancer de la presidencia de los Estados Unidos
2018, Informe IARSTD de las Naciones Unidas y el Banco Mundial, Informe sobre disruptores
endocrinos del Programa Ambiental de las Naciones Unidas 2012, Informe de euvaluacion de
ecosistemas del Milenio de las Naciones Unidas.

2017, Joint statement by UN human rights experts, https://sdg.iisd.org/news/un-special-
rapporteurs-call-for-global-pesticides-treaty/.

2014, Andre Leu, The Myths of Safe Pesticides. André Leu e presidente dell IFOAM International
Federation of Organic Agriculture Movements.
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El gran poder de las multinacionales del agronegocio

Hoy en dia, las multinacionales biotecnaologicas dominan el mercado
agroquimico, biotecnologico y de semillas, sin opasicion durante decadas.
Antes de conuertirse en gigantes del sector, en muchos casos su actividad
principal era la produccién de armas quimicas para la industria militar.
Maonsanto habia producido el Agente Naranja utilizado por el Ejercito de
los EE. UU. durante la Guerra de Uietnam, mientras que Bayer desempeno
un papel importante en el desarrollo del arsenal quimico aleman, tanto
en la Primera como en la Segunda Guerra Mundial. Para fortalecer su
paosicion dominante, las empresas del sector han implementado procesos
de fusion y adquisicion que han llevado a una increible concentracion.

S :_; | \ 3 .f\;.‘
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Cuatro corporaciones ahora controlan mas del 68% del mercado mundial
de semillas y el 78% del mercado mundial de pesticidas y productos
guimicos agricolas. Tal concentracion de mercado deberia haber
incomodado a las autoridades antimonopolio. Lo mas preocupante,
es el sometimiento de instituciones y gobiernos a los dictados del
llamado ‘“cartel del veneno”. En 2817, fue particularmente relevante
la publicacion de los llamados Poison Papers®: una coleccion de mas
de veinte mil documentos de industrias quimicas y agencias federales.
En esta correspondencia, se destaco la intensa actividad de cabildeo
encaminada a obtener valoraciones positivas y regulaciones permisivas.

v Fig.23 Agroquimicos usados en cultivos tradicionales en San Antonio. Riquile. Foto Margherita Tezza
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los impactos de la agroindustria en el medio ambiente y la
agricultura local

Para maximizar el rendimiento y acortar los tiempos de cosecha, las
plantaciones intensivas utilizan grandes cantidades de agua, fertilizantes
quimicos Y pesticidas. Dos tercios de las tierras agricolas del mundo (64%.
que corresponde a aproximadamente 24,5 millones de km2) y de las
aguas subterraneas, estan en riesgo de contaminacion por plaguicidas.
Este escenario. surge del estudio publicado en Nature Geoscience®
que desarrollo un modelo de mapeo del riesgo de contaminacion del
suelo, el agua y la atmosfera causado por 92 productos quimicos
utilizados en 168 estados. Las zonas mas afectadas por la invasion de
los monocultivos se encuentran en los paises del sur del mundo. Aqui,
las tierras fertiles y los bosgues estan siendo destruidos para dar paso
a campos agricolas, expulsando a las comunidades de sus tierras.
La exposicion directa de las poblaciones residentes a los productos
quimicos, pera también el consumo de productas agricalas cultivados de
esta manera, son factores de grave riesga para la salud humana. El control
sobre los recursas biologicos y las semillas es una grave amenaza no solo
para la biodiversidad y la salud humana, sino tamhbién para la subsistencia
de las comunidades. En 1997, la expansion de los cultivos transgénicos de
BT Cotton Monsanto (bioldgicamente estéril) en la India. prouoca el suicidio
de 310.8008 agricultores. Aguas abajo, el agricultor también esta vinculado
por una relacion de dependencia con los grandes minoristas a traves
de la estipulacion de contratos que establecen condiciones de venta,
plazos de entrega y calidad minima a garantizar. El resultado esperado
es la estandarizacion de los productos agroalimentarios para satisfacer la
homogeneidaddelaoferta. Este elementogeneraunacompetenciacreciente
entre los productores agricolas, lo que incide en la caida de los precios.

13. 2813, Hutzinger. 0. The Handbook of Enuironmental Chemistry — Anthropogenic
Compounds. 3rd ed. Springer, Berlin Heidelberg.

281, US EPA, Office of Chemical Safety and Pollution Prevention (7583P) EPA 733-R-11-801.
Pesticides industry sales and usage - 2086 and 2807 market estimates.

14. Las llamadas Big 6 - Bayer CropScience. Monsanto, BASF. Syngenta. ChemChina. Dow
AgroSciences y BuPont - se han vuelto Big 4: Bayer (adquirida por Monsanto) Carteva (fusion
de Dow -BuPont). ChemChina (que ha adquirido Syngenta) y BASF.

15. 2821, Risk of pesticide pollution at the global scale” Tang. FHM.. Lenzen. M.. McBratney.
A. . Nat. Geosci. 14, 206-218.

16. 2821, Risk of pesticide pollution at the global scale” Tang. FHM.. Lenzen. M.. McBratney.
A. Nat. Geosci. 14, 286-218.

Los plaguicidas y la salud humana

El uso de agrotoxicos en la agricultura, para promouver el exito de
mayores producciones, esta muy extendido. El Informe de la ONU sobre
plaguicidas de 20177 y el infarme sobre el derecho a la alimentacion®
establecen que la exposicion cronica a los plaguicidas es peligrosa
para la salud y socava el derecho humano a la alimentacion. El informe
calcula que los plaguicidas son responsables de la muerte de doscientas
mil personas cada ano. de las cuales el 99% son de los paises del Sur
del mundo, donde las normas sobre salud, seguridad en el trabajo y
prateccion del medio ambiente son menos restrictivas y mal aplicadas.
Las categorias de las personas con mayor riesgo son trabajadores
agricolas, habitantes de areas rurales y comunidades indigenas. Las
mujeres y los ninos tambien son extremadamente vulnerables porque,
coma veremos, los plaguicidas y los productos quimicas® pueden
alterar el equilibrio hormonal y el desarrollo fisiologico del organismo,
especialmente si la exposicion se produce durante el embarazo o las
primeras etapas de la vida. Entre las principales fuentes de contaminacion
de los alimentos se encuentra la propagacion, persistencia y acumulacion
de productos quimicos utilizados en la agricultura en plantas y carnes.
los riesgos resultantes son varios: anomalias congenitas, trastornos
hormonales, problemas de crecimiento y aprendizaje, genotoxicidad,
alteraciones metabdlicas con aumento en particular de la obesidad.
hipertension y diabetes, enfermedades tiroideas e inmunadeficiencias,
tumores harmonodependientes (prostata y mama). Alzheimer, Parkinson,
trastornas neuroconductuales como perdida de memoria, problemas de
visian y/o coordinacion matora, pérdida del equilibrio, mareos. Otros posibles
efectos derivados de la exposicion son la aparicion de asma, alergias,
hipersensibilidad quimica multiple y alteraciones en la salud reproductiva,
tanto de hombres como de mujeres. Cabe dedicar una nota particular
al Sindrome de Sensibilidad Quimica Multiple (MCS - Multiple Chemical
Sensitivity), patologia que ha comenzado a observarse precisamente a raiz
de una exposicion aguda o persistente a sustancias toxicas. Las primeros
reportes datan de 1956. La MCS es una enfermedad sistemica, organica,

17. 2821, UNEP. Enuironmental and health impacts of pesticides and fertilizers and ways
of minimizing Report. https://www.unep.org/resources/report/environmental-and-health-
impacts-pesticides-and-fertilizers-and-ways-minimizing.

18. 2817. OHCHR. Report on Pesticides and the right to food, https://wwuw.ohchr.org/EN/Issues/
Environment/SRToxicsandhumanrights/Pages/Pesticidesrighttofood.aspx.

19. Uease. entre otros: US National Library of Medicine. https://uswuw.ncbinlm.nih.gou/pme/
articles/PMC4473834
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progresiva, irreversible y severamente incapacitante. Los afectados pierden
permanentemente la capacidad de tolerar los agentes quimicos presentes
en el medio ambiente, incluso en pequenas cantidades, o en trazas.

El veneno sabre la mesa

Mas alla de la existencia de los sectores mas vulnerables de la pablacion,
todos estamos expuestos al riesgo de contaminacion por pesticidas, ya
que los residuos de sustancias toxicas estan presentes todos los dias
en los alimentos que comemas. El ultimo informe de la EFSA® (Autoridad
Europea de Seguridad Rlimentaria) sobre residuos de plaguicidas en
alimentos, recoge datos sobre productos de origen animal y vegetal de
2018. Sin embargo. el bajo porcentaje de concentraciones sancionables
en diversos alimentos no es suficiente para decretar la seguridad, ya
que el riesgo real de contaminacion deriva de la presencia de muiltiples
residuos en su interior. Muchas sustancias toxicas se definen como
“contaminantes organicos persistentes” (generalmente denominados COP)
porgue resisten la degradacion y. a traves de las corrientes de aire, el
agua o las cadenas alimentarias, pueden viajar largas distancias®. En el
citado informe, se detectaron concentraciones de sustancias prohibidas
como DDT, hexaclorobenceno (HCB) y lindano, que precisamente son
catalogadas como COP (contaminantes organicos persistentes] en
muestras de grasa bovina y huevos de gallina. Su estructura quimica
los hace particularmente taxicas y persistentes en el medio ambiente.
El fenomeno denominado bioacumulacion se produce cuando existe una
exposicion cronica a estas sustancias y la cantidad absorbida supera a las
eliminadas por unidad de tiempo. Ademas, cuanto mayor es la cantidad de
grasa en el cuerpo, mayor es la tendencia a acumular estos compuestos.

El extrano caso del glifosato

El glifosato es el componente basico de los herbicidas que se han
utilizado ampliamente durante muchos anas, como el RoundUp fabricado
por Monsanto. Entre los estudios mas recientes que han investigado los
riesgos asociadas con su uso, se encuentra la inuestigacion realizada por
el toxicologo Portier, ex director del Programa Nacional de Toxicologia de

20. 2828, EFSA. The 2818 European Union report on pesticide residues in food, https://efsa.
onlinelibrary.wiley.com/doilpdf/18.2983)j.efsa.2828.6057.

2. Gianni Tamino. Inquinamento delle Catene Alimentari: criticita e possibili soluzioni. http://
www.isde.padova.it/download/inquinamento%20delle%28Catene%28ARlimentari%28corto.pdf.

los Estados Unidas (NTP). Segun el infarme, el glifosato puede aumentar la
aparicion de varios tipos de cancer, afectando especialmente los tejidos
blandaos, el higado, los rinones y las glandulas suprarrenales. La alarma
sobre la neurotoxicidad de la sustancia tambien esta ligada a la aparicion
de problemas hepaticos®. El Instituto Ramazzini de Bolonia descubrié que,
incluso en niveles considerados seguros, el glifosato provoca efectos
graves en la reproduccion, la gestacion y el crecimiento del feto® A
esto se suman los resultados de otros estudios independientes®, que
combinan la expasicion al glifosato y la aparicion de linfora No Hodgkin.
En mayo de 2015, la IARC clasifico al glifosato como una sustancia
‘probablemente cancerigena” para los humanos, cambiando su
clasificacion de 2b a 2a. Posteriormente, la EFSA y la EPA dieron una
valoracién opuesta, autorizando la comercializacion de productos
a base de glifosato en Europa y EE.UU. Esta decision se toma saobre la
base de estudios proporcionados por las industrias productoras. A nivel
mundial, son muchos los casos de distorsion de datos cientificos e
interferencia en los procesos de toma de decisiones de las instituciones
encargadas de la evaluacion de riesgos, denunciados desde hace
tiempa por miembros de la comunidad cientifica, activistas y periodistas.

Impactos de los plaguicidas en la salud femenina y reproductiva

A traves de numerosos estudios realizados en los Ultimos anos, se
ha observado que las mujeres son mas sensibles a los efectos de las
sustancias toxicas contenidas en los plaguicidas, dada la actividad
similar a los estrogenos de estas sustancias, capaces de interferir en
el sistema hormonal y reproductivo. Los efectos negativas tambien
repercuten en el desarrollo del feto y en la salud del feto. Segun un estudio
publicado en el American Journal of Industrial Medicine®, las mujeres
gue trabajan en la agricultura tienen casi el doble de riesgo de desarrollar
enfermedades relacionadas con la exposicion a pesticidas que los

22. EFSA. 2815. Conclusion on the peer review of the pesticide risk assessment of the active
substance glyphosate. EFSA Journal 2815 13 (11) 4382 [187 pp.]

23. 2017-2818. Istituto Ramazzini. Global Glyphosate Study, https://gluphosatestudy.org/fags-
glyphosate/qui. 2817. Open letter: Open letter: Review of the Carcinogenicity of Glyphosate by
EChA. EFSA and BfR. https:/fwww.nrdc.org/sites/default/files/open-letter-from-dr-christopher-
portier.pdf.

24. Por ejemplo: Hardell. Eriksson y Nordstrom. 2882 y De Roos. 2ahm y Cantor 2883.

25. 20083, American Journal of Industrial Medicine. Pesticide exposure and women's health.
https:/[pubmed.ncbi.nlm.nih.gou/14635235/.
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hombres. El riesgo aumenta si la exposicion a pesticidas ocurre durante
las primeras semanas de embarazo, con consecuencias para el feto.
Estosquimicossontanpeligrososporqueactuancomadisruptoresendocrinas,
que son los contaminantes ambientales mas peligrosos, precisamente por
su capacidad de alterar el equilibrio hormonal y el desarrollo del organismo
de los seres vivos. Las DE interfieren en funciones muy delicadas del
arganismo: inmune, endocrina, metabolica, reproductiva, neuropsiquica.
De aproximadamente 85.808 sustancias quimicas conaocidas, al menos
18080 son disruptores o disruptores endocrinos. Estos se comportan de
manera sutil, porque causan graves danos a los organismos incluso por
exposicion a dosis muy bajas y afectan fuertemente las etapas cruciales
del desarralla, como la vida intrauterina o la primera infancia®. Dada la
extension de los drganos y sistemas comprometidos par la interferencia
de estas sustancias, las patologias y problemas que pueden desarrallar
van desde malformaciones congenitas y trastornos del desarrollo, hasta
enfermedades oncologicas, reproductivas, metabolicas o cardiouasculares.
La accion de las sustancias toxicas contenidas en los plaguicidas tambien
tiene graves impactos en la salud reproductiva tanto femenina como
masculina. Las funciones de la esfera reproductiva se encuentran entre
las mas fragiles y delicadas de nuestro arganismo. La infertilidad, el aborto
espontaneo, la prematuridad., el bajo peso al nacer, las malformaciones
cangenitas, lascomplicaciones delembarazoylamuerte fetal sonproblemas
cada uez mas comunes. Elimpactao de la exposicion a pesticidas en este tipo
de problemas esta probado por numerosas inuestigaciones cientificas”.
Entre las mujeres, son comunes las enfermedades pelvicas inflamatorias,
los fibromas uterinos, la endometriosis y los cambios hormonales y de la
ouulacion. La endometriosis, que segun muchos estudios esta relacionada
conlaexposicionalaDE, se caracteriza por la presencia de tejido endometrial
fuera de la cavidad uterina y sujeto a sangrado ciclico, similar a lo que
sucede fisiologicamente en el Utero con la menstruacion y tiene graves
caonsecuencias sobre la fertilidad femenina que reduce en gran medida la

2B. 2818 International Journal of Molecular Sciences Street ME, Angelini S, Bernasconi S, et al.
Current knowledge on endocrine disrupting chemicals from animal biology to humans, from
pregnancy to adulthood: highlights from a national Italian meeting. Int J Mol Sci 2018:19(6). pii:
E1647 https:/lwww.nchi.nlm.nih.gou/pmc/articles/PMCE832228/

27. 2813, Environmental toxins and the impact of other endocrine disrupting chemicals in
women's reproductive health JBRA Assist Reprod. 2013 Apr-Jun; 23(2): 154-164.

28. 2814, Hueiwang Anna Jeng Exposure to Endocrine Disrupting Chemicals and Male
Reproductive HealthmFront Public Health; 2:55.

posibilidad de concepcion. Por otro lada, entre los machos hay alteraciones
en la produccion de hormaonas, reduccion en el numero y concentracion de
espermatozoides, reduccion de testosterona, maodificacion de la estructura
y funcion del testiculo, alterando la calidad del semen. A nivel mundial, los
casos de hipaspadias, criptorquidiay cancer testicular estan aumentanda®®.
En ultima instancia, existe suficiente evidencia cientifica de que los
pesticidas no solo son daninos para la salud y el medio ambiente, sino
gue no son necesarios para producir alimentos en calidad y cantidad.
Al dejar de usar agroquimicos toxicos, seria posible proteger la salud
humana de los impactos de la exposicion, cultivar suficientes alimentos
nutritivos para alimentar dos veces a la poblacion mundial, aumentar
diez veces los ingresos de los agricultores y crear un sistema resiliente.

Vv Fig.24 Los efectos de la sequia en cultivos de soya. Foto wwuw.lanacion.com.ar
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P Directrices de practicas
" agricolas para la contencion
de danos causados por el
cambio climatico

Greta Braidotti, Lucia Piani y Maria De Nobili

Universidad de Udine

La Universidad de Udine (ltalia) ha sido parte del proyecto Pachamama
a traves de la realizacion de un proyecto de inuestigacion titulado
“Identificacion de practicas agricolas, zootecnicas y de gestion del agua,
resilientes y ecolagicas. para implementar en las comunidades rurales de
Bolivia. para la contencion de los danos potenciales del cambio climatica”.
En las siguientes paginas. presentamos un resumen de las lineas guia
para el manejo de suelos, identificada como una practica critica frente al
desarrollo de actividades productivas sostenibles.
En Bolivia ya existe evidencia de los cambios climaticos, pero ¢como se
manifiestan?
e Aumento de la frecuencia e intensidad de los euentos climaticos
extremos, que son:
- Precipitaciones torrenciales. es decir, muy concentradas en
periodos mas breuves: la estacion de lluvias iba de octubre hasta
abril, mientras que ahora va de diciembre hasta febrero;
- Sequias;

< Fig.25 Mujer en sus cultivos de papa en la comunidad de San Antonio, Aiquile. Foto Margherita Tezza
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- Heladas durante la épaca de cultivo;
- Uientas fuertes;
- Inundaciones;
- Deslizamientos;
o Lluvias y heladas mas impreuisibles;
o  (ranizadas mas frecuentes;
o [isminucion de la cantidad total de lluvia;
«  Temperaturas medianamente mas elevadas (+8.8 a 1.5°c respecto a
los anos ochenta):
o Menor humedad del suelo;
«  Deshielo de los glaciares (-48% en el periodo de 1975-2006);

Y écuales son los efectos de estos cambios?

o Escasez de agua para las plantas, los animales, los humanos y la
agricultura;

o Perdida de la produccion agricola;

o Mayor presencia de plagas.

Las comunidades inuolucradas en el proyecto Pachamama se encuentran

en das diferentes tipos de ambientes:

e La zona andina, el altiplano o meseta, tiene una altitud media de
3.808 metros sabre el nivel del mar (msnm), un clima fria con una
temperatura media de 18°C y minima de -28°C. Es una estepa
semiarida, las precipitaciones promedio son de 458 milimetras cada
ano. los cultivas principales son tubérculos como la oca (Oxalis
tuberosa), el camote (Ipomea batatas), la papa (Solanum tuberasum), la
quinua (Chenopodium quinoa), el maiz (2ea mays). la cebada (Hordeum
vulgare), el amaranta (Amaranthus). Los principales animales para
la actividad ganadera son llamas (Lama glama) y alpacas (Uicugna
pacos). Estas se crian para la lana, la carne, y también como animales
de carga en el casa de las llamas.

e Los valles se encuentran entre la cordillera y las tierras bajas. en
altitudes comprendidas entre 788 y 36688 msnm, asi que el clima
varia mucho dependiendo de la altitud y de la orientacion del valle,
influenciado por la humedad. Llas comunidades inuvolucradas en
el proyecta Pachamama se encuentran en valles secas; el clima
es templado y la humedad es baja. La temperatura media esta
camprendida entre 18 a 28°C, con temperaturas maximas de 38°C
y minimas de -8°C. Las precipitaciones son de 688 a 880 milimetros
por ano. Los cultivos principales son maiz, trigo (Triticum spp.). cebada
(Hordeum vulgare). papa (Solanum tuberasum), frutas y hortalizas.

Los riesgos relacionados con el ambiente y el cambio climatico en estas
2onas han sido estudiado y calculados por Quiroga et al para cada
municipio, Y son los siguientes:

Comunidad  Municipio Ambiente  Inundacion Sequia Incendio  Heladas De.slir?ta-
-mientos
Departamento de Cochabamba
Aramasi Uilla Rivero Ualle Medio Medio Bajo Bajo Bajo
Carcaje ' Tolata Ualle Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
Distrito Sur ~ Totora Ualle Medio Medio
Hio | Riquile Ualle Bajo Bajo
Mollepampa/Punilla  Riquile Ualle Bajo 0 Bajo
San Antonio | Riquile Ualle Bajo Bajo
Tin Tin -~ Mizque Ualle Medio ol Medio
Cajas Calientes | Cocapata Altiplano Medio Medio
Milluni - Cocapata Altiplano Medio Medio
Tikirpaya | Independencia  Altiplano Medio j Medio
Departamento de La Paz
Camilaya | Tacacoma Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Chacambaya Chico  Quiabaya Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Chacambaya Grande ~ Quiabaya Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Huayrupacari  Quiabaya Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Lambayani | Quiabaya Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Llachani  Tacacoma Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Millimbaya | Tacacoma Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Quichina  Quiabaya Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
Sili Sili- | Quiabaya Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio
JTacachaca Tacacoma Altiplano Bajo Medio Bajo Bajo Medio

Rsi que, en las zonas estudiadas, los riesgos mayores son los de sequia
y deslizamiento para el departamenta de La Paz, mientras que tenemas
tambien riesgas de inundacion, incendio y heladas en el departamento de
Cochabamba. Estos datas se refieren a los municipios, que tienen mucha
variabilidad, ademas los datos existentes han sido evaluados para cada
municipio, y asi estudiar el problema de manera mas particular.

Ademas, en las comunidades donde se recolectaron datas, se registraron
los siguientes problemas: falta de agua, lluvias tarrenciales, erosian hidrica,
vientos fuertes que pueden erasionar el suelo, compactacion del suelo,
perdida de suelo, salinizacion, baja fertilidad, presencia de plagas. calor y
humedad extremas.

La importancia de la conservacién del suelo

Ya que los problemas nombrados anteriormente tienen una estrecha
relacion con el suelo, se enfoco el trabajo de inuestigacion hacia su
evaluacion y conservacion, hablando de conservacion, degradacion y
caracteristicas del mismo®.

29. La Universidad de Udine realizs. en el marco del proyecto Pachamama. una investigacion
sobre muestreas de suelo de algunas de las comunidades beneficiarias de la intervencion y
una guia de manejo de suelos. En este articulo se presenta un resumen de la guia de manejo
de suelos disponible en las oficinas de CeUl.
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La degradacion del suelo es la perdida de importantes funciones del
suelo por varias causas, esta muy extendida en los terrenos agricolas y
comprende estas fenamenos:

o Erosion: Existen varios fenomenos que causan el desplazamiento de
la capa superior del suelo, coma las lluvias, los vientos y la labranza.
Cuando en un lugar se encuentra una disminucion de la cantidad de
suelo par estas fendmenas, se habla de erosion o pérdida de suelo.
La erosion es un proceso natural que a menudo es agravado por las
actividades humanas o la intensificacion de los fenémenos naturales,
causados por el cambio climatico.

o Compactacion: Es la disminucion de la densidad del suelo, es decir, de
la parosidad. Es un proceso natural aceleradao por el uso de maguinas
pesadas durante la labranza o por un excesivo pastoreo.

o Salinizacion: Las sales se acumulan en cantidades elevadas en la parte
superficial del suelo, donde se desarrollan las raices. Este fenameno
puede ser causado por un mal drenaje, o por riego con aguas saladas.

Todos estos fenoamenos conducen a una disminucion de la fertilidad y de

la capacidad de retener la humedad. Una gestion sastenible de los suelos

puede aumentar la fertilidad hasta el 58% (FAO. 2815).

Las propiedades positivas del suelo estan relacionadas a la presencia de

materia organica, que se encuentra en la capa superficial del suelo, asi

que tambien puede experimentar disminucion cuando hay erosion. Por
este motivo, el siguiente capitulo empieza explicando que es la materia
arganica, para continuar con las otras caracteristicas principales del suelo.

Practicas agricolas

Enmuchas comunidades deBolivia, existenpracticas Utiles paralaconservacion
del suelo, del agua. y sisternas para aumentar la resiliencia frente a eventos
climaticos extremas. Rsi, se siguen practicas que son Utiles para enfrentar
el problema del cambio climatico y para mejorar la produccion agricola. Las
simbolos maostrados a continuacion, indican cuales son los prablemas que las
practicas que se presentaran pueden ayudar a resolver. Ademas, al principio
de cada descripcion son indicados los requisitos para cada practica.

LEYENDR:

OB

Gestion  Sequia  Heladas  Plagas  Erosion  Escazes Dispersion
de agua de nutrientes de riego

e
@

Incorporacndn de resnduos organicos
2 Tipos de suelos: todos.
La incorporacion de residuos
animales o uegetales es Ut
para devolver nutrientes a la
tierra, fertilizando los cultivos.
los fertilizantes  quimicos
pueden ser necesarios, pero
: es importante utilizarlos con
cwdado y privilegiar la fertilizacién organica. De hecho, el
uso de fertilizantes quimicos a largo plazo puede llevar al
empabrecimiento de los nutrientes del suelo y a la erosion y
perdida de la materia organica. También es pasible incorporar
heces humanas al suelo, solo si disponible un proceso de
tratamiento de las mismas. Las residuos humanos y animales
son muy ricos en nutrientes fundamentales para la vida de
las plantas.

Descanso de suelo

Tipos de suelos o ambientes: todos.

Alternar periodos de 3-4 anos de cultivo y de 3-15 de reposo
permite la restauracion de la materia organica. recuperacion
de la fertilidad y el control de las plagas. En este periodo de
descanso. se puede dejar crecer a la vegetacion natural. o
los terrenos pueden ser dedicados al pastorea, asi las heces
de los animales permitiran la reintegracion de nutrientes. Para
las parcelas menos fertiles es recomendable elegir tiempos
de descanso mayores. Donde hay produccion de papas. es
recomendable empezar el ciclo de estas. porque necesitan
muchas nutrientes, y porgue despues del descanso. el riesgo
de plagas para las papas es menar.

En el altiplano, una planta muy adaptada para la recuperacion
de la materia organica es la Tola (Parastrephia lepidophilla).
Las raices de este arbusto constituyen. despues de la muerte
de la planta. materia organica. La estructura de la planta crea
un microclima y un ambiente protegido de la erosion hidrica y
edlica. que permite el crecimiento de otras plantas por debajo
y ofrece proteccion para animales. Puede ser utilizada para
alimentacion del ganado. para la medicina tradicional. como
combustible y para construcciones.
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Eleccién de las especies méas adaptables

SO T Tipos de suelos o ambientes:
; % todos.
Es importante observar cuales
especies  soportan  mejor
los periodos de sequia, las
heladas, las temperaturas
mayores y las nuevas plagas, y
seleccionarlas para adaptarse
a los efectos del cambio
climatico, que en un futuro generara una frecuencia mayor de
estos fenomenos. Para realizar esto. seria util utilizar semillas
propias locales para la siembra y favorecer el intercambio de
semillas entre comunidades locales. Estas semillas se han
adaptado a las condiciones locales, asi que las plantas son
mas resistentes a las sequias, heladas y plagas, y utilizan el
agua de manera mas eficaz.

Sistemas silvopastoriles
Requisitos: presencia de actividad de pastoreo y cultivacion
de arboles.
o los sistemas siluopastoriles
son asaciaciones de pasto,
X arboles y ganado en el mismo
. espacio. Se pueden incorporar
arboles o arbustos dentro
de pastizales, colocandolos
en hileras o dispersos. Estas
permiten crear sombra para
los animales, ademas. al
colocarlos en hileras se delimita el pastizal en varias zonas de
pastoreo y se protegen los animales, la vegetacion y el suelo
de los vientos fuertes. Con la division en diferentes espacios
se puede realizar una rotacion de pastos, permitiendo
preservar el suelo del sobrepastareo y dar el tiempo al pasto
para su recuperacion. Gracias a las heces de los animales, y a
los residuos de los arboles, se reintegran nutrientes y materia
organica al suelo. Segun el tipo de arboles gue se utilicen,
estos pueden ser una fuente de alimentacion para el ganado.
para el uso de madera o la produccién de frutas.

O

O

Rotacion de cultivos

Tipos de suelos o
ambientes: todos.

La rotacion de cultivas
sucede cuando estos
se alternan en la misma
parcela dividida en areas
de diferentes cultivos,
gue despues son rotados.
RAsi en cada area de la parcela se cultivan tadas las especies
elegidas, ano tras ano. En la misma parcela, las especies
elegidas deben tener diferentes necesidades de nutrientes y
agua para aprovechar de mejor manera el abono, y no agotar
el suelo. Este metodo permite también disminuir el riesgo de
plagas y de malezas, porque se rampe su ciclo. Por ejemplo,
en una de las areas se pueden cultivar legumbres, que tienen
le capacidad de reintegrar nutrientes en el suelo y pueden
ser utilizados como forraje. En la misma parcela, las especies
elegidas deben tener diferentes necesidades de nutrientes y
agua para aprovechar de mejor manera el abono, y no agotar
el suelo. Este metodo permite también disminuir el riesgo de
plagas y de malezas, porque se rampe su ciclo. Por ejemplo,
en una de las areas se pueden cultivar legumbres, que tienen
le capacidad de reintegrar nutrientes en el suelo y pueden ser
utilizados como forraje.

Diversificacion de los cultivos

Tipos de suelos o ambientes: todos.

La diversidad de especies cultivadas permite no perder tada la
cosecha en caso de euventos climaticos extremos o de plagas.
pargue no todas las especies son igual de uulnerables. Es
posible asaciar cultivos, es decir, cultivar plantas diferentes
en la misma parcela. Las plantas pueden estar colocadas en
hileras alternadas. o se pueden poner hileras en el medio de las
parcelas, o0 alrededor de la parcela. Las plantas que se vayan
a asociar tienen que ser de familias diferentes, de distintas
formas, referido a hojas, bulbos, raices, frutos, vainas, granos,
distinto tamanios. con diferentes necesidades de nutrientes.
Esto sirue para que no haya competencia entre ellas por el
agua, el espacio y los nutrientes.
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Sistemas agroforestales
e e anr wem  Requisitos: cultivo de arboles.
En los sistemas agroforestales
se plantan arboles junto a los
cultivas. Los arboles pueden
ser maderables, forrajeros
o frutales, preferiblemente
especies nativas. Los frutales
requieren la disponibilidad de
sistemas de riego, aunque, por
ejemplo, existen cultivas de manzanas a secana. Este sistema
permite obtener una produccion de dos especies al mismo
tiempo. Ademas, los arboles protegen el suelo de la erosion
del viento y del agua, en momentos en gue el suelo esta
desnuda. Otro efecto es que los arboles crean un ambiente
con temperaturas mas constantes y menos extremas,
aumentando el nivel de humedad del aire y del suelo. También
son barrera para las plagas. enriquecen el suelo con sus
residuos y asi disminuye la necesidad de productos quimicos
para la fertilizacion. Es posible asociar el pastoreo a este

sistema, creando un sistema siluopastoril.

Reforestacion
: Requisitos: areas libres para la
reforestacion.
La reforestacion de areas
que no son utlizadas para
la agricultura permite
proteger el suelo de estas
zonas. aumentar la cantidad
de animales y plantas
nativos para mantener el
medioambiente estable. Ademas, las plantas arbareas
pueden ofrecer servicios como la disponibilidad de madera
0 alimentos para el ganado. Un bosgue en cierta posicion
protege los cultivos del viento o de la erosion causada por
las lluvias.

Reduccién de la labranza

Tipo de suelo: areas con erosion y pérdida de suelo (ver las
seriales de erosion descritas antes).

La accion de remover el suelo durante la labranza. activa los
microorganismos del suelo que se nutren de la materia organica
y se liberan nutrientes, que ahora pueden ser lavados por las
lluvias. Ademas, la humedad del suelo se evapaora hacia la
atmosfera. La accion de remouer el suela durante la labranza.
activa los microorganismaos del suelo que se nutren de la
materia organica y se liberan nutrientes, que ahora pueden
ser lavados por las lluvias. Ademas, la humedad del suelo se
evapora hacia la atmosfera. En los casos en que la labranza
cause erosion y se tengan problemas de baja disponibilidad
de agua, puede ser Util disminuir la labranza, removiendo un
estrato menos profundo, o sembranda directamente sin labrar.
Este sistema permite conseruar el suelo y la materia organica,
mantener la estructura, la humedad, mantener la temperatura
mas constante, mejorar la actividad de los animales que viven
en el suelo, como las lombrices, y reducir el encostramiento
superficial. Una alternativa es hacer la labranza vertical, o sea,
crear pequenas surcos en la tierra para introducir la semilla
a cierta profundidad, y despues mouer el suelo para permitir
brotar a la planta sin problemas y eventualmente romper los
encostramientos superficiales. Esto permite que las raices
alcancen mas nutrientes, absorban mejor el agua y que el
cultivo sea mas eficiente.

Calendario de siembra

Tipos de suelos o ambientes: todos.
En las ultimas decadas se han
tenido cambios en los periodos
y cantidades de precipitaciones
y heladas. asi gque es necesario
considerar cambios en el calendario
de siembra. Esta accion tambien
puede ayudar contra las plagas.
Es posible sembrar diferentes cultivos en diferentes
tiempos para euitar la perdida total. en caso de previsiones
meteorologicas erradas.
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8 lidera2go femenino y
" sequridad alimentaria

Antonio Lopez y Royo y Valentina Valente
COSPE

El papel de la mujer en la agricultura es fundamental en la produccion
de alimentos, especialmente en los paises del sur global y en aguellos
con una fuerte vocacion rural. Muchos proyectos de cooperacion
internacional muestran camo mejorar la condician de la mujer significa
aumentar la seguridad alimentaria mundial. De hecho. el proyecto
Pachamama parte de la conuiccion de que las mujeres san un recurso
fundamental para abordar el problema de la desnutricion, aungue
considerada como una parte vulnerable de la sociedad. Las mujeres
rurales, gracias a sus conocimientos, necesidades. deseos y formas
de organizacion, realizan un aporte importante en la produccion de
alimentos. El problema de la seguridad alimentaria y el genero estan
fuertemente correlacionados. y en paises como Bolivia, donde muchas

A Fig.26 Mujer durante una reunion en Punilla, Aiquile. Foto Margherita Tezza
< Fig.27 Mujer mostrando sus productos. Foto Alejandra Gamboa
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poblaciones rurales viven de la agricultura, se acentua aun mas. Las
mujeres y los hombres de las zonas rurales tienen diferentes roles.
tareas, responsabilidades. comportamientos y derechos designados
en relacion con los recursos naturales. Si. por un lado. las mujeres
hacen una fuerte contribucion a la economia rural y en su papel de
prouveedoras de alimentas, por el otro, dependen en gran medida de
los recursos naturales y de un medio ambiente saludable y. por lo
tanto. son las primeras en sufrir los impactos del cambio climatico.
Las tareas centrales de las mujeres son: maternidad. cuidado de los
ninos. limpieza. suministro de agua y electricidad. Pero el suministro
de alimentos y la seguridad de la familia dependen en gran medida del
acceso a la propiedad de la tierra y otros activos.

Algunas de las manifestaciones de la desigualdad de genero gque
afectan a las mujeres rurales son la baja participacion en el trabajo.
el uso desigual del tiempo y los niveles mas altos de pobreza. Sin
embargo. las mujeres estan luchando por el reconocimiento de
su negocio y los derechos de equidad en el acceso a los recursos
productivos para que no exista una amenaza a la seguridad alimentaria.
Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO), 59 millones de mujeres viven en zanas rurales de
America Latina y el Caribe. de las cuales 28 millones forman parte de
la poblacion economicamente activa y 4.5 millones son productoras
agricolas y ganan el 24% menos que los hombres.

El tema de genero en Bolivia sigue siendo una prioridad de los proyectos
de cooperacion internacional y de las politicas internas del gobierno
nacional. Bolivia, como en muchas otras areas tematicas. cuenta con
una normativa importante y de vanguardia para abordar el tema de
genero y los problemas relacionados con el. Desafortunadamente. la
escasa capacidad para poner en practica estas normas y la realidad
de los hechos son muy diferentes a la cortina de humo legislativa
que suele exhibirse en las reuniones internacionales y los medios de
comunicacion locales, donde las cifras. los articulos y los hechos no
pueden describir la grave realidad de los hechos. Sin analizar aqui los
datos generales a nivel nacional, facilmente disponibles en informes de
instituciones internacionales y asociaciones independientes de mujeres,
en las siguientes lineas nos enfocaremos en la zona de intervencion del
proyecto.

En las zonas rurales. en este casao de los valles andinos. el papel de la
mujer suele ser marginal en la toma de decisiones en el contexto palitico

> Fig.28 Mujer durante una Feria de Salud en Quiabaya. La Paz.

y social de la comunidad. En la mayoria de las familias prevalecen
actitudes y comportamientos que hacen gue las mujeres se perciban
como debiles e inseguras. En todas las encuestas realizadas. durante
la gestion del proyecto durante el primer ano de interuencion (2019),
las mujeres afirman ser las principales responsables de la procreacion
y cuidado de los hijos. estableciendose una clara division de roles
definida entre hombres y mujeres: Mujer-esfera privada vs. Hombre-
esfera publica). Siempre refiriéndome a las entrevistas in situ. eso se
destaca que existe una subestimacion de la mujer. en cuanto a las
tareas que realiza. con la idea de que el hombre debe ser el responsable
del mantenimienta de la casa. ademas de ser el que "manda y la mujer
la que obedece”.

Citamas a una madre de familia que se beneficio del proyecto: "..
yo me dedico a cuidar a mis hijos. a hacer las tareas del hogar...el
unico que trae plata a la casa es mi esposo, pero a veces quisiera
tener mi dinero, porque el dinero que me da no alcanza, a veces
peleamos, me dice... tu no haces nada. yo llevo el dinero a casa...
por eso tienes que tratarme bien.. y esto me duele, porque yo
tambien me canso. pero el no o cree, a veces quisiera que €l fuera
mujer y yo hombre.." (Madre de familia. 35 anos).

Despueés de decadas de lucha de las mujeres por la igualdad de genero.
la justicia y el ejercicio de sus derechos civiles, politicos. sociales y
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economicos, se pueden destacar varios resultados. En los ultimaos
anos se habla de empoderamiento, integracion y respeto a la mujer.,
asi como de la existencia de una ley contra la discriminacion. Las
mujeres, en el area del prayecto, tambien san mas conscientes de sus
derechos que en el pasado. De acuerdo con las encuestas realizadas,
se puede obseruar claramente que las mujeres de la zona del proyecto
conocen el significado de la igualdad de genero y conocen muchos de
sus derechos.

Con la facilitacion de las tecnicas del Proyecto Pachamama. se
reunieron las mujeres de los Municipios de Tacacoma y (uiabaya
con el objetivo de construir una agenda de las mujeres. gue refleje el
trabajo participativo realizado en los ultimos anos en las diferentes
comunidades. Durante la elaboracion de la agenda. las mujeres
analizaron los derechas y espacios reconocidos en la Constitucion
Politica del Estado, asi como perspectivas de empoderamienta
persanal. A las beneficiarias se les brindo un conjunto de herramientas
para mejorar sus habilidades y fortalecer su potencial, lo que repercutio
en una mayor seguridad y confianza. La agenda de las mujeres se ha
construido sobre las diferentes problematicas que enfrentan en sus
comunidades y contribuira a la planificacion de acciones y medidas
para transformar y mejorar la realidad de cada comunidad. La
agenda contiene propuestas que promueuen su participacion para la
toma de decisiones en la creacion de espacios y en los procesos de
planificacion y gestion del territorio. La agenda no solo se constituye
como fuente de informacion, sino que es la base para generar dialogo
y propuestas politicas. Entre los problemas identificados y para los
cuales se presentaron propuestas concretas con las agendas. se
habla de la produccion y comercializacion agropecuaria. que juegan un
papel impartante en el contexto rural, de una adecuada alimentacion,
acceso al agua. salud publica y participacion politica. Para cada
problema se realizd una propuesta o una accion piloto para lo cual se
salicita el aporte de las instituciones publicas locales. Con el proyecto
Pachamama se ha iniciado un camino hacia una mayor conciencia de
los grupos locales de mujeres y su importancia en el liderazgo politico
local. Desafortunadamente, estos resultados tambien se enfrentan
con los limites temporales de los proyectos de cooperacion a menuda
insuficientes para lograr trasformaciones estructurales. Sin embargo.
este trabajo estara en manos de las mismas mujeres y los actores de la
saciedad civil e institucionales que pueden contribuir a la construccion
de practicas y politicas para la igualdad de genero.

> Fig.29 Mujer en Calientes, Cocapata. Foto de Pablo Lépez
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€l desafio de la agricultura
familiar campesina desde
la perspectiva de las

Mujeres productoras
de las O€CAs

Wilma Gamboa
CIOEC Cochabamba

La realidad de mujeres campesinas desde las OECAs

La produccion de subsistencia ha caracterizado durante mucho tiempo el
madelo de economia familiar campesina. La agricultura para la seguridad
alimentaria ha sido asumida por las mujeres: son ellas quienes rescatan
sus propias semillas y. con escasos recursas, desarrollan una agricultura
con metoadaos agroecologicos, especialmente por la escala y diversificacion
praductiva. Sibien la CIOEC asacia Organizaciones Economicas Campesinas
(OECAs) mixtas, es claro que la agricultura familiar esta liderada por
mujeres. En este camino de descubrimiento y apayo a estas iniciativas
praductivas, nos encontramos con un gran potencial que articula
conceptos de econamia y territorio y, desde el planteamiento del proyecto
Pachamama. hemos trabajado para potenciar, cualificar y visibilizar la
participacion de mujeres campesinas no salo en la produccion de alimentas
para el consumo familiar, sina tambien su rol en la economia familiar.

> Fig.38 Mujer mostrando sus productos en Carcaje. Foto de Alejandra Gamboa
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Creando nuevas redes de comercializacion alternativa al mercado

Cuando hablamos de "mercados” nos encontramas con que el principal
problema identificado por productoras y productores campesinos es la
falta de un espacio fisico donde las y los productares puedan ofertar de
manera directa sus productos. Sin embargo, esta expectativa termina a
menudo frustrada, ya sea por la falta de los ingresos esperadaos o por la
injerencia de la intermediacion. Sin duda la participacion de productoras
y productores en algunos mercados fisicos o ferias tradicionales genera
expectativa y esfuerzo por llegar a las consumidoras y consumidores: “si
las autoridades nos dieran un espacio para vender nuestros productos..”
esto no implica un resultado inmediato. Hemos visto gue si bien se han
descentralizado mucho las tradicionales “canchas” (mercados locales
tradicionales con canales de intermediacion) generando ferias zonales
en barrios, los pequenos productores campesinos no son los que
se apropiaron de estos lugares, es la intermediacion que amplic sus
espacios de negacio, con ciertas beneficios para las y los consumidores,
con gquienes no hemas sido capaces de establecer, todavia, un vinculo
fraternal que contribuya a la construccion de redes que fomenten otro
tipo de economia.

Estos antecedentes nos llevaron a largas reflexiones en el marco
asaciativo de CIOEC Cochabamba. Todo el analisis y reflexiones respecto
a aciertos y desaciertos de mas de 20 anos contribuyo a la generacion de
una propuesta de comercializacion asociativa y se adecud un concepto
comercial integral para la promocion de la economia sacial solidaria y
el desarrollo de iniciativas de mujeres campesinas. La
problematica del mercado tiene que ver con

varios aspectos

como la calidad de productos, accesaainformacion, elmodelo individualista,
fomento de redes de intermediacion, certificacion de capacidades,
inversion en tecnalogia entre otros. Desde nuestra experiencia, el mercado
es la consecuencia de abordar todos estos elementos de manera integral.
Para fortalecer el acceso a mercadas de las mujeres socias de las OECAs
afiliadas a CIOEC se trabajo en tres pasos como y esta expresada en el
siguiente esquema:

* Analisis de la + Consolidacion de la
problematica del certificacion EcoMujer
sector para visibilizar la

* Planteamiento de participacion de

las mujeres en el

+ Fortalecimiento

de capacidades
productivas

* Innovacién de
tecnologias

+ Certificacion de
productos ecologicos
registros SPG

+ Planificacion y
diversificacion de la
produccion

* Produccion y
rescate de semillas

una agenda politica
de mujeres como mercado
instrumento de

incidencia politica
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2Porgue la certificacion EcoMujer?

En el actual sistema economico, el trabajo de las mujeres (doméstica,
de cuidado y en la agricultura familiar campesina), es inuvisibilizada,
desconacido y subuvalorado. Es un hecho que los derechos econdmicos
de las mujeres son uulnerados debido principalmente a la falta de
reconocimiento y valoracion del trabajo que realizan. EcoMujer es una
propuesta de certificacion interna, que CIOEC Cochabamba propone
para uisibilizar la participacion de las mujeres en emprendimientos de
la Economia Social Solidaria. Se trata de una certificacion que pretende
reconocer el trabajo de las mujeres como agricultoras, cuidadoras de la
salud, transformadoras y comercializadoras, ademés de garantizar que se
avanza efectivamente hacia la equidad en el acceso a espacios de toma
de decisiones dentro las organizaciones afiliadas, en reconocimiento a sus
derechos econemicas, politicos y sociales. La importancia de desarrallar
esta certificacion es poder contar con una herramienta metodoldgica, que
nos permita incorporar de manera practica el enfoque de género en las
diferentes OECAs. Es también una herramienta que garantiza el avance
cualitativo en el respeto de los derechos econamicos, paliticos y sociales
de las mujeres que participan de la pequena produccién familiar campesina
dentro las organizaciones afiliadas a CIOEC Cochabamba. El modelo de

praduccion de alimentos potenciado desde las politicas del estado es
agresivo e insostenible. Las mujeres, especialmente en el area rural. no
han sido consultadas para poner en marcha este sistema. Sin embargo.,
el sistema se sustenta en su trabajo gratuito e invisible. asi como en la
apropiacion de los llamados ‘recursos naturales” (el agua. la tierra y las
semillas).

Las OECRAs con las que trabaja CIOEC Cochabamba de los rubros apicola.
verduras y hortalizas. lacteos. granos y cereales son organizaciones
mixtas de afiliacion voluntaria basadas en 4 principios politicas: Economia
Salidaria. Autogestion Campesina. Agricultura Sostenible y Seguridad
y Soberania Alimentaria. En estas organizaciones el 42% son mujeres,
muy pocas con membrecia dado que en general se maneja la figura de
afiliacion familiar y el titular es el esposo o “cabeza de familia” quien al
final tiene todos los beneficios reconacidos por estatutos y reglamentos
de las organizaciones. En los ultimos anos la dinamica economica ha
provocado gue los hombres busquen alternativas para el sustento
familiar siendo las mujeres, las responsables de los huertos familiares y
la pequena produccion campesina que caracteriza la conformacion de las
OECRs. acopio. transformacion y comercializacion de excedentes una vez
garantizada la seguridad alimentaria de las familias. En Bolivia no existe un
paraguas legal que permita modificar estatutos y reglamentas con el fin
de promouver la equidad de genero. por cuanto las OECAs aun estan dentro
la denominacion de organizaciones civiles sin fines de lucro y amparadas
por el cadigo civil. Si bien se han discutido aspectos relacionados con el
reconocimienta de las mujeres y sus derechos dentro las organizaciones,
a nivel legal no se han dado avances significativos. En este marco la
certificacion EcoMujer se conuierte en una garantia interna que permite
consolidar los avances de toda la discusion relacionada con la equidad
de genero y el respeto por los derechos sociales, politicas y economicos
de las mujeres dentro las OECRs. El desarrollo de la certificacion a nivel
externo tiene ademas ventajas comparativas para el mercado ya que todo
el concepto de comercializacion asaciativa en circuitos cortos comerciales
pretende identificar el origen de los productos con la finalidad de recanocer
el trabajo y el aporte a la equidad y el respeto y reconocimiento del
trabajo campesino especialmente el de las mujeres. La construccion,
implementacion y socializacion de la certificacion EcoMujer tienen una
significacion politica y social y ademas economica ya que permite poder
dar un valor social y politico a productos capitalizable en el mercado.

A Fig.31 Pareja de productores en la comunidad de San Antonio, Riguile. Foto de Margherita Tezza
< Fig.32 Producto sellado con la certificacion EcoMujer. Foto de Alejandra Gamboa
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]O Llas Buenas Prdcticas del
" Proyecto Pachamama

Maddalena Sartor, Margherita Tezza y Stefano Archidiacono
Cell

Identificar las “buenas practicas” de un proyecto de cooperacion
al desarrollo es una accion ejemplar. pero a la vez problematica.
Ejemplar porque permite reflexionar criticamente sobre lo realizado y
desencadenar procesos de aprendizaje dentro de una organizacion o
institucion. Problematica porque evaluar el propio trabajo (o contratar a
un tercero para este fin) es un ejercicio que ineuitablemente implica el
riesgo de la autorreferencialidad.

Si bien las organizaciones y las agencias de desarrollo mas importantes
reconocen la importancia de las buenas practicas en la cooperacion
internacional. a la fecha no existe una definicion unica de “"buena
practica’. ni una herramienta de investigacion y analisis compartida que
mida sus criterios de definicion y de medicion y estudio de los resultados.

A Fig.33 Mujer durante un taller en Calientes, Cocapata. Foto de Pablo Lopez
< Fig.34 Mujer durante un taller de capacitacion en sistemas de agua en Carcaje. Foto de Margherita Tezza

| O
W

PACHAMAMA



Los debates sobre el relevamiento de las ‘buenas practicas” de los
proyectos de cooperacion internacional comenzaron en el ano 2808 con
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Posteriormente, en 281, el Relator
Especial del Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas senald
que el adjetivo "bueno” tiene un fuerte compaonente de subjetividad y
que por ello es necesario definir estandares especificas con los cuales
valorar una practica desde la perspectiva de los derechos humanos®.
En este escenario, se utilizaron las mas diversas interpretaciones y
los mas diversos criterios de evaluacion para identificar las "buenas
practicas” de una determinada interuvencion segun el area tematica y los
actores inuolucrados. Por ejempla, el Protection Cluster Warking Group
(PCWG) describe una “buena practica” como “una accién o grupo de
acciones que, sobre la base de evidencia cuantitativa y/o cualitativa, ha
demostrada tener un impacto tangible y positivo en el contexto de una
determinada cuestion, problema o dificultad relacionada con el tema de
la seguridad, produciendose asi una mayor proteccion y respeto a los
derechos de los beneficiarios™. En 2815, la Agenda 2830 de las Naciones
Unidas describio una "buena practica” como cualquier accion tomada
por gobiernos, entidades de la ONU y otros actores e instituciones
internacionales, regionales y nacionales que “pueden replicarse y
ampliarse para abaordar las brechas y las limitaciones existentes™. El
misma ana, la Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ)
proporciono la siguiente definicion:

"una buena practica no es solo una practica que es ‘buena’. sino
una practica gque ha demaostrado que funciona bien y produce
buenos resultados y. por lo tanto, se recomienda como modelo.
Una buena practica es una experiencia exitosa que, en un sentido
amplio, ha sido probada, validada y replicada, y que merece ser
compartida para que mas personas puedan adoptarla” >

30. LaUniversidad de Udine realizo. en el marco del proyecto Pachamama. una investigacion
sobre muestreos de suelo de algunas de las comunidades beneficiarias de la intervencion y
una guia de manejo de suelos. En este articulo se presenta un resumen de la guia de manejo
de suelos disponible en las oficinas de CeUl.

31. Traduccion de Maddalena Sartor

32. Ref. https://sustainabledeuelopment un.org/partnerships/goodpractices

33. Food and Agriculture Organization of the United Nations. Good Practices Template. Julio
281S.

Esta definicion, ademas de ser la mas amplia y completa, es utilizada como
referencia por la mayoria de las instituciones de la ONU y la Union Europea.
En 2018, el Departamenta de Asuntos Econdmicos y Saciales de
Naciones Unidas (UN DESRA) lanzd una conuocatoria abierta para recoger
las buenas practicas a nivel mundial para la implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Segun el informe publicado por UN
DESA en 2028, el mayor numero de candidatura provino de Ameérica
Latina. lo que subraya como la region juega un papel fundamental en
la construccién de buenas practicas porque es capaz de elaborar y
promover alternativas exitosas. Este liderazgo latinoamericano se
vislumbra con particular enfasis en las tematicas de género, agricultura
familiar y mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

FAQ y la ONG internacional CARE han realizado un trabajo caonjunto en
la identificacion de buenas practicas en el marco de intervenciones
gue promueuen la Climate Smart Agriculture®, un enfoque integrado
centrado en fortalecer la resiliencia climatica con enfoque de género®.
En lugar de concentrarse en interuenciones con téecnicas especificas,
estas buenas practicas ponen la atencion de los profesionales en una
serie de practicas y procesos integrados que son necesarios para
generar adaptabilidad y resiliencia, mitigar las emisiones de gases de
efecto invernadero de la agricultura y aumentar la productividad en los
pequenos agricultares, enfocandose en cada etapa del proceso en la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Del analisis realizado hasta el momento se desprende que., para
la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, es
fundamental contar con una estrategia clara de evaluacion de las
acciones realizadas durante las intervenciones, cuyos resultados
revelen qué acciones pueden ser consideradas "buenas practicas’. Para
la identificacion de las buenas practicas en el proyecto Pachamama,
decidimos utilizar y adaptar los criterios de definicion codificados por
UN DESA y FAO y también considerar los factares principales que se
proponen en el marca de Climate Smart Agriculture en el contexto del
tema de genero vinculado a la agricultura.

34, UN DESA. SDG Good Practices. A compilation of success stories and lessons learned in
SDG implementation. First edition: December 2828

35. Traduccion: Agricultura Climaticamente Inteligente

36. CARE. FAD. (2819). Good Practices for Integrating Gender Equality and Women's
Empowerment in Climate-Smart Rgriculture Programmes.
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Criterios elegidos para la identificacion de las "buenas practicas”

A partir de la lectura cruzada de la literatura examinada anteriormente, se

identificaron 7 criterios, con dos factores especificos, para la identificacion

de las buenas practicas del proyecto Pachamama:

1. Especifica de un Objetivo de Desarrollo Sostenible: la practica debe
agregar valor concreto a la implementacion de un 0DS en cada nivel;
para ello, la practica debe tener en cuenta las diferentes dimensiones

2. del desarrollo sostenible.

Sustentable desde el punto de vista ambiental, economico y social:
la practica debe adaptarse o mitigar brechas y desafios, asi como

3. garantizar elementos de sustentabilidad.

Tecnicamente factible: la practica debe ser facil de entender e
implementar tanto para los promotores coma para los beneficiarios
del proyecto.

4. Inclusivo e inherentemente participativo: la practica debe mostrar
evidencia de |a participacion de diferentes partes interesadas, socios
y miembros de la comunidad, posiblemente a través de enfoques
participativos innovadares.

S.  Sensible al génera: La practica debe brindar resultados materiales
de como tanto las mujeres como los hombres inuolucrados en
el proceso han podido mejorar sus vidas de manera igualitaria y
no discriminatoria. Adicionalmente, la practica debe demastrar la
promacion de los temas de genero a lo largo de su curso.

5.1 Construye agencia®: ademas de los conocimientos, habilidades y
destrezas necesarios para su realizacion, la practica promueve la
libertad individual al generar confianza, autoestima y aspiraciones
entre los hombres y mujeres beneficiarios del proyecto.

S.2. Trasfarma relaciones: la practica transforma positivamente las
relaciones de poder a traves de las cuales hombres y mujeres viven
sus vidas; esto ocurre a traves de las relaciones cercanas y las
redes saciales, a traues de la pertenencia a grupas, el activismo y las
negaciaciones entre los ciudadanos y el mercado.

6. Replicable y adaptable: la practica debe demostrar su potencial de
replicacion y/o expansion; por o tanto, debe ser adaptable a objetivos
similares, en situaciones similares pero variables.

7. Enfocadaaresultados: una buena practica debe demostrar resultados
definitivos y medibles. Los resultados de la practica no solo deben

37. Ensociologia. el término agencia se refiere a la capacidad de cada individuo para actuar
libremente dentro de un contexto dado.

contribuir a cambios de estado y/o tendencias y no dejar a nadie
atras, sino que también deben demostrar que la practica ha tenido en
cuenta posibles efectos negativos/limitaciones.

Metodologia de investigacion y andlisis

La metodologia disenada e implementada para la identificacion de las
buenas practicas del proyecto Pachamama, se desplegt en dos fases de
investigacion y analisis. La primera fase tuvo como objetivo identificar que
acciones, entre todas las acciones realizadas en el marco del proyecto,
pudieron ser consideradas “buenas practicas’. Esta inuestigacion se
realizd sometiendo todas las acciones a un formulario con preguntas
derivadas de los 7 criterios mencionados mas arriba. Cada pregunta
otargo un puntaje y se establecio un umbral numerico para calificar como
“buenas practicas”. Los destinatarios de este primer cuestionario han sido
todos los que componen el equipo del proyecto, técnicos y miembros de
las organizaciones asociadas. Una vez identificadas las acciones que se
califican como buenas practicas, se lleva a cabo una segunda fase de
investigacion con el objetivo de recopilar datos cualitativos dtiles para
describir las buenas practicas del proyecta Pachamama. En este caso. el
cuestionario cualitativo se realizé con los técnicas del equipo de proyecto,
elegidos en funcion del grado de especializacion requerido e implicacion
en la accion, y dos beneficiarios incluidos en la accion y elegidos con
igualdad de género. Posteriormente, se proceso la infarmacion recopilada
y se sistematizaron unas fichas de las buenas practicas del proyecto
Pachamama. A continuacion, presentamos las 18 fichas que emergieron a
lo largo de este proceso de investigacion y analisis.

Vv Fig.35 Entrevista para la investigacion sobre los suelos en Carcaje. Foto de Margherita Tezza
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Resultado Proyecto
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acceso equitativo
y eficiente al agua
para el riego y uso
domestico.

Partner involucrados

. Fundacion Rbril
o (el
« CIOEC

Descripcion

La accion consistio en la realizacion de sistemas familiares de cosecha
de agua de lluvia para garantizar una fuente de agua adicional para el
riego de huertas familiares cerca de la vivienda. Las familias beneficiarias
tuvieron que realizar, como contraparte, una base de cemento de 2
metros x 2 metros y 8,58 metros de altura con materiales (4 bolsas
de cemento, 2 barras de fierro y 1 metro cubico de arena) provistos por
el proyecto Pachamama. Una vez realizadas las bases, se entrego un
tanque de PUC de 5.080 litros a cada familia. La captacion de agua de
lluvia se realizo mediante los techos de las viviendas (superficie minima:
12 m?). El proyecta contribuyo con la dotacion de una canaleta para la
recoleccion del agua pluvial y las conexiones hidraulicas (tuberia de PUC
de 4 pulgadas) con la instalacion de un filtro mecanico para prevenir el
ingreso en el tanque de material grueso y cuidado de la calidad del agua.

A Fig.36 Una familia con el sistema de cosecha de agua de lluvia en Carcaje. Foto de Margherita Tezza

Gracias a los tanques ahora nunca nos falta
agua para regar nuestras plantas, tambien en
epoca de sequia podemos seguir produciendo. 9

Productora de la comunidad de Carcaje

Aspectos tecnicos

Un aspecto importante de esta accion fue el involucramiento de las
familias beneficiarias en la construccion del sistema de cosecha de agua
de lluvia para fomentar la apropiacion del mismo principalmente a traves
de: a) la seleccion de lugar de emplazamiento del sistema (juntamente
con los técnicos del proyecto): b) la construccion de la base de cemento
para el tanque (valorizando el uso de materiales y capacidades locales).
Otro aspecto tecnico relevante fue la interconexion de los sistemas de
cosecha de agua de lluvia con otros sistemas de abastecimiento de agua
existentes en la comunidad. En algunos casos, se interconecto con la
red de abastecimiento familiar de agua, en otras, con el agua del pozo
comunitario y vertientes. Esta estrategia permite a las familias aprovechar
al maximo su capacidad de almacenamiento de agua, especialmente en
los sectores donde la disponibilidad de esta es intermitente y discontinua
en el tiempo. Finalmente, senalamos la realizacion actividades de
formacion sobre la operacion y mantenimiento (06M) del sistema para
garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

Aspectos sociales

En la seleccion de los beneficiarios se buscaron estrategias para garantizar
la inclusividad y aceptabilidad social de la accion. Trabajando con
asociaciones de productores se delegg a las instancias decisionales de la
comunidad la seleccion de los beneficiarios cuando no se pudo beneficiar
a todos los asociados. A lo largo de la implementacion del proyecto se
ha visto como. por emplazarse en el espacio domestico, las mujeres se
apropiaran de la gestion. operacion y mantenimiento de estos sistemas de
cosecha de agua. ya gue al mismo tiempo podian realizar las actividades
de cuidado domestico. y controlar coma, cuando y en que cantidad utilizar
el agua. Esta posibilidad de control y decision sobre los flujos de agua
marca una diferencia fundamental y ayudo a las mujeres inuolucradas en
el proyecto de desarrollar sus actividades productivas con autonomia.
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Eum

Resultado Proyecto
Pachamama

R1 Aumentadala
disponibilidad y el
acceso equitativo
y eficiente al agua
para el riego y uso
domestico.

Partner involucrados

e Hgua Sustentable
o  Fundacion Rbril

o CIOEC

o COSPE

Descripcién

En el marco del proyecto se instalaron sistemas de riego de alta
eficiencia para la produccion de hortalizas ecologicas en huertos cerca
de la casa manejados principalmente por mujeres. Como opcion tecnica
se escogio el riego por goteo por ser una solucion viable y eficaz para
la produccion de hortalizas, incluso en contextos donde se contaba con
baja presion de agua. Para la instalacion de los sistemas de riego se
siguieron los siguientes pasos: a) planificacion y diseno del sistema con
las mujeres; b) preparacion del suelo y de las camas de cultivo acorde al
disena del sistema de riego:; c) instalacian del sistema de riego por goteo
con la participacion activa de las mujeres (filtro, redes matrices, redes
secundarias y llaves de paso para controlar y sectarizar la distribucion
de agual; d) pruebas hidraulicas; e) siembra y uso del sistema para la
produccion.

Y las mujeres ahara pueden competir con otros
productores que producen con riego, contribuye
a generar igualdad de condiciones para la
produccion. 7

Freddy Caruvajal. tecnico del proyecto en CIOEC

T

< Fig.37 Una familia con el sistema de cosecha de agua de lluvia en Carcaje. Foto de Margherita Tezza
A Fig.38 Comunidad de Aramasi trabajando con sistemas eficientes de riego. Foto de Freddy Carvajal

Aspectos técnicos

Para la ejecucion de los sistemas de riego implementadas no se requieren
grandes inversiones y su realizacion esta dentro de las posibilidades
economicas de los productores. La prueba esta en que incluso antes que
termine el proyecto varios agricultores ya invirtieron par su propia cuenta,
ya sea para ampliar sus sistemas o para instalar otros nuevos. Existen
muy buenas oportunidades de replica y adaptacion, solo se requiere
la predisposicion de las mujeres y los beneficiarios. Los materiales, si
bien de impartacion, se encuentran con facilidad en el mercado local. La
instalacion de los sistemas de riego se concluysg con una actividad de
farmacion sobre su operacion y mantenimiento (06M), con un manual de
saporte con el objetivo de garantizar la autonomia de las mujeres en la
gestion del sistema y su sostenibilidad en el tiempo.

Rspectos sociales

Se fomento el involucramiento de las mujeres beneficiarias en la
instalacion de los sistemas de riego y las bombas con asesoramiento
tecnico de Agua Sustentable. Esta participacion contribuyo a generar
conocimientos tecnicos en las mujeres y apropiacion de esta alternativa
tecnologica. En la comunidad de Carcaje. por ejemplo, hubo un gran
protagonisma de las mujeres y sus esposos se limitaron a ayudar en
cuestiones de albanileria para las casitas de las bombas hidraulicas
(instalada para generar mas presion donde se requeria).
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Actividades de Objetivos de

reforestacion y 232?;.2?!,‘[2

proteccién de
fuentes de aqua

Resultado Proyecto
Pachamama

R1 Aumentadala
disponibilidad y el
acceso equitativo
y eficiente al agua
para el riego y uso
domestico.

Partner involucrados

o Hgua Sustentable
o Cell

Descripcién

Con el objetivo de mejorar el acceso al agua de los beneficiarios del
proyecto, se implementaron actividades para la proteccion de las
cuencas hidrograficas. Entre estas acciones se realizaron actividades
de reforestacion y proteccion de fuentes de agua. Para implementar la
accion se siguieron estos pasos:

a) seleccion del lugar para la reforestacion a través de la concertacion
comunitaria;

b) se facilitaron acuerdos comunitarios para garantizar la proteccion
futura del area;

c) se realizo un conuenio con el Municipio para coadyuvar la actividad:
d) se plantaron los arboalitos;

e) se cerco el area;

f) se realizo el seguimiento del desarrollo de la reforestacian.

< Fig.39 Paisaje de Punilla, Riquile. Foto de Margherita Tezza
A Fig.40 Imagen de un rio, Foto de Foto de Mikhail Nilou en www.pexel.com

Aspectos técnicos

Uno de los factores mas importantes para gue esta accion funcione
y tenga sostenibilidad en el tiempo es seleccion del lugar para la
reforestacion. En este aspecto lo mas relevante es generar un acuerdo
comunitario y un conjunto de normas para la proteccion del lugar. En
la comunidad de Milluni, donde se implementé la actividad, se escogio
un area de propiedad colectiva (sin duenos privados) y se concerto un
acuerdo comunitario para no introducir ganado para pastoreo y entonces
cuidar el area. Este procesa se realizo con participacion de las mujeres,
principales responsables del ganado y del pastareo. La inversion para
cercar el area tambien resultd muy importante para su proteccién y para
garantizar el crecimiento de los arbolitos.

Aspectos sociales

La comunidad participa activamente en el plantado de los arbolitos y en
el cercado del area de reforestacion y siembra de agua. Pero, ademas., se
logro coordinar con el Municipio de Cocapata que asumia la reforestacion
en su Plan Territorial de Desarrollo Integral y aporto con la donacion de
plantines coadyuvando en el seguimiento y monitoreo de la accion. Esta
accion permitio lograr impactos ambientales importantes a beneficio de
toda la comunidad como la siembra de agua. la proteccion de la erosion,
el incremento de humedad y disponibilidad de agua y atraccion de lluvias.
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Resultado Proyecto
Pachamama

R.2 Incrementada al
menos del 48%
la disponibilidad y
variedad de alimentos
sanos y locales.

Partner involucrados

« CIOEC

. Fundacion Abril
« CECRSEM

o CelUl

. COSPE

Descripcién

Para mejorar la calidad y variedad de la produccion agricola, se realizaron
acciones formativas sobre practicas agroecologicas que abordaron los
siguientes temas: a) preparacion y manejo de suelos, identificacion de
caracteristicas de suelos y tecnicas para optimizar la fertilidad y por
ende la productividad: b) siembra y manejo de semillas, recuperacion
de semillas nativas, asociacion y rotacion de cultivas; c) control de
plagas. identificacion de plagas. elaboracion de plaguicidas naturales y
ecologicas; d) planificacion de la produccion y procesos post-cosecha.
Ademas. se realizo un manual formativo para las y los beneficiarios del
proyecto.

€6 Nos alimentamos mucho mejor por que
producimos nuestras propias verduras y solo
compramos lo que nos falta, ademas prevenimos
enfermedades al consumir nuestra produccion
agroecoldgica. 3

Alejandro Siles. productor de Aramasi

< Fig.41Un taller de agroecalogia en Carcaje. Riquile. Foto de Margherita Tezza
A Fig.42 La comunidad de Aramasi mostrando sus productes. Foto de Freddy Caruajal

Aspectos tecnicos

Enlasacciones formativas se trato de revalarizar las practicasancestrales
("de nuestros abuelos” en palabras de una beneficiaria) y tradicionales
de agricultura en los Andes de Bolivia. Ademas, se priarizo la busqueda
de materiales e insumos locales en la produccion de abonos y control
de plagas con el objetivo de aumentar la replicabilidad de las practicas
agricolas y reducir al minimo sus huellas ecologicas. Las acciones
formativas tenian el harizonte de promouer el autoconsumo familiar de
alimentos sanos, pero tambien una orientacion a la comercializacion
del excedente al mercado (tanto el mercado local tradicional como a la
tienda ecolagica Kampesino situada en la ciudad de Cochabamba) para
garantizar la sostenibilidad economica de la produccion.

Aspectos sociales

La accion formativa buscd involucrar a las mujeres coma principales
actoras y protagonistas de la agroecologia familiar y la alimentacion
saludable. Segun una beneficiaria del proyecto “en la produccion
agroecologica las mujeres nos hemas hecho responsables de nuestros
huertas familiares ya que nosotras estamos constantes en la casa
y sabemos lo que necesitamos para preparar el almuerzo, por eso
decidimos lo que tenemos que cultivar en nuestro huerto familiar. Como
también tomamas decisiones de comercializar nuestro productao en las
ferias”. La posibilidad de contar con conocimientos sobre las practicas
agroecaologicas permitié tomar decisiones auténomas sobre los procesos
productivos y comerciales favoreciendo el empoderamiento de las
mujeres involucradas.
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Implementaciéon de Objetivos de

invernaderos familiares  [ksirtin
Sostenible

con mujeres y dotacion B

de insumos agricolas

12 i,

Resultado Proyecto
Pachamama

R.2 Incrementada al
menos del 48%
la disponibilidad y
variedad de alimentos
sanos Y locales.

Partner involucrados

« CIOEC
o  Fundacion Abril
« (el

Descripcién

En el marco del Proyecto Pachamama se instalaron inuvernaderos
familiares de una superficie media de 48 m con el fin de mejorar y
diferenciar los procesos productivos de hortalizas organicas en huertos
familiares liderados por mujeres. La contraparte de las familias fue la
instalacion de la estructura de madera, complementada por el proyecto
con plastico y malla anti afido. Esta practica permite producir hortalizas
todo el ano en cuanto protege de la helada y constituye una barrera
fisica contra las plagas. mejorando asi la produccion agroecologica, la
alimentacion e incrementando el potencial economico de la arganizacion
de mujeres. Esta accion tiene un impacto de largo espectro porgue
da la posibilidad a las mujeres de producir alimentos organicos en un
lugar que confina con el espacio domestico. Ademas de garantizar una
alimentacion sana y aharrar en las compras, esta actividad permite un
empoderamiento economico de las mujeres.

> = ey rer T SRR "
< Fig.43 Un invernadero comunitario en San Antonio, Aiquile. Foto de Danna Gutierrez
A Fig.44 Mujeres dentro un invernadero de produccion familiar en Carcaje. Foto de Freddy Carvajal

Aspectos técnicos

La instalacion de los invernaderos permite muchaos beneficias entre los
cuales estan el aumento de la calidad organoleptica de las hortalizas,
proteccion de la produccion de las heladas y granizadas, obtener una
mayor variedad de hortalizas. Tambien, gracias a la malla anti afido,
se puede controlar mejor las plagas y enfermedades. Las fases de
canstruccion fueron las siguientes: plantacion de postes, armado de
serchas, empernado, tesado del techo, colocadon de las cortinas y
faldones. costuradao de la malla anti afido. Cada invernadero fue instalado
considerando la direccion del viento para reducir posibles danos. Los
recursos locales que algunas familias pudieron reutilizar fueron las
maderas para el armado de la estructura. La accion se puede replicar
cuando se tenga conocimiento basico de construccion, y tesado de
plastico para el techado. El incremento del rendimiento de la produccion
de hortalizas permite un mayor rendimiento economico, parte del cual
puede ser destinado a la refaccion y el mantenimiento del invernadero.
Por otra parte, el haberse apropiado de la tecnologia permite a cada
familia poder asegurar la sostenibilidad de la accion. La durabilidad del
invernadera (balillos y film plastica) es de S anos, tiempo que es posible
aumentar reemplazando la estructura de madera con acero inoxidable.
Una posible forma para aprovechar mejor la estructura es cosechando
agua de los techos de los invernaderas.

Rspectos sociales

la instalacion de los invernaderos fue un proceso compartido con la
comunidad: luego de adquirir la tecnica con la instalacion de los primeros 4, los
demas fueron armados completamente en autoconstruccion por los mismos
beneficiarios. La accion aparta en reducir las desigualdades saciales por que
responde a una logica de produccion con enfogque ecologico y asociativo y
mejora la calidad de vida de los beneficiarios. El acceso a material tecnificado
e insumos agroecalogicos ha respetado principios de equidad.
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Resultado Proyecto
Pachamama

R.2 Incrementada al
menos del 48%
la disponibilidad y
variedad de alimentos
sanos y locales.

Partner involucrados

« CIOEC
. Fundacion Abril
o Cell

Descripcion

Con la creacion del centro comunitario de semillas se quiere promouer
el rescate y la conservacion de semillas nativas y criollas, la
autonomia en cuanto a la produccion agroecologica de alimentas, la
biodiversidad de especies, asi como diversificar la alimentacion en las
comunidades. El centro comunitario de semillas no es so6lo un espacio
fisica para la conservacion de semillas, sino que considera todaos los
mecanismos de organizacion y gestion del mismo. Tambien se han
habilitado espacios para realizar el ciclo completo de refrescamiento
de semillas: desde un invernadera “semillero” para la reproduccion
de plantines hasta un ambiente a campo abierto para el crecimiento
de plantas y la generacion de semillas. Esta accion tiene un fuerte
componente de género en cuanto, ancestralmente, la semilla esta
ligada a la procreacion. El proyecto ha querido valorar el rol de las
mujeres otorgandoles herramientas y mecanismaos para que puedan
ser tomadoras de decisiones respecto a las semillas y la alimentacion
en su comunidad.

A Fig.dS Almacigo de semillas criollas. Foto de Margherita Tezza

Aspectos técnicos

A traves de una casa de semillas se promueue la generacion de saberes
y capacidades de los productores para el cuidado del patrimonio
genetico de las variedades autoctonas, ademas de concientizar sobre la
importancia de la biodiversidad local en el medio ambiente. Con la accion
se quiere revalorizar los recursos locales en cuanto a semillas nativas
y criollas. ademas de recuperar conocimientos y tecnicas ancestrales
de seleccion y conservacion de semillas. como el uso de cenizas y
contenedores de barro. Laaccion. aparte de ser completamente sostenible
ecanomicamente, tiene potencial de proueer bienestar economico a las
familias, por lo que hay que seguir mejorando la calidad de las semillas
y buscar alternativas de mercados. Los recursos fisicos necesarios
san insumos de facil acceso y por eso se considera que la accion es
adaptable y replicable, ademas que cada lugar tiene la necesidad de
proteger y cuidar sus propias semillas autoctonas. Una dificultad es no
tener registro de la procedencia de las semillas de los productores, no
pudiendo determinar si hubiera presencia de modificaciones geneticas.
Otro riesgo que puede afectar la practica son los fenomenos climaticos
que ya afectaron la comunidad y determinan el exito de la produccion.

Aspectos sociales

La accion promouig encuentros de concientizacion y capacitaciones sabre
el plantado. la recoleccion, meétodos de seleccion y de conservacion.
Aungue los productores ya tienen algun conocimiento sobre esas
practicas, es necesario seguir investigando y promouiendo intercambios
y capacitaciones para consolidarlas. La capacidad organizativa y el
compromiso comunitario seran la clave para garantizar la sostenibilidad
de la accion. Para eso es muy importante fortalecer el sistema de gestion
de la casa de semillas con manuales de funcionamiento, sistema de
trazabilidad y llenado de fichas coma tarea habitual de la comunidad. La
generacion de redes locales, nacionales e internacionales sobre semillas
padra significar un avance muy importante hacia la soberania alimentaria.

La mujer es la que siembra parque es la mujer
la gue procrea entonces si es la mujer que
siembra. esa papa seguro va a procrear mucho. 33

Sonia Delgado, técnica agronoma Fundacion Abril
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Implementacion de una Objetivos de
certificacién que garantice Desarrollo
la equidad de género en Sostenible
los procesos productivos y
comerciales (EcoMyjer)

Eum

Resultado Proyecto
Pachamama

R.4 Empoderamiento
econémico y sacial de
las mujeres.

Partner involucrados

- CICEC
o Cell

Descripcién

Lla buena practica esta dirigida al afianzamiento de iniciativas de
autogestion de las mujeres. sabre todo a través de la marca EcoMujer
gue ya inuolucra 380 mujeres de varios municipios de Cochabamba.
Por lo que se trabajo para reforzar su conceptualizacion. ampliar y
diversificar los productos ofrecidos y fortalecer la comercializacion y el
marketing. Prestando particular atencion al respeto de los principios de
la economia sacial y a la ética y sostenibilidad del proceso productivo, de
transformacion y de venta. En temas de genero. se realizaron talleres y
encuentras con las mujeres con el objetivo de desafiar el estereotipo de
autoridad y sindicalismo masculino preponderante en el campo.

€6 La construccion de esta certificacion es toda una
experiencia que no se ha consolidado a partir
de un par de reuniones, talleres, si no es parte
de un largo proceso [...] que se ha concretado
en algo sistematizando en una experiencia de
comercializacidn y marketing asociativo. 3

Wilma Gamboa. coordinadora de CIOEC

< Fig.46 Proceso de embolsamento de verduras en CIOEC Cochabamba. Foto de Alejandra Gamboa
A Fig.47 Rlgunas prooductoras en la tienda ampesino en Cochabamba. Foto de Freddy Caruajal

Aspectos técnicos

Las actividades de formacion y acompanamiento fueron planificadas con
metodologias de educacion popular. Por su parte, la estrategia comercial
para la venta de los productos sirvio tambien para difundir las buenas
practicas eticas y de sostenibilidad, mas alla del valor nutritivo de los
productos. Evaluando la sostenibilidad de la accion, se considera que
la certificacion contribuye a aumentar el redito de las mujeres con un
significativo aporte a la economia familiar. Aun asi, sigue siendo necesaria
la vinculacion y articulacion con otros grupos similares para mayor
cooperacion, segun un tecnico del proyecto ‘las companeras tienen que
empezar a vincularse Y articularse con otros grupos que estan haciendo
lo mismo. para armar redes de cooperacion, de apoyo [...] siempre gue
te estas articulando vas fortaleciendo mas. si estas aislada en tu forma
de hacer, puede que no”.

Rspectos sociales

Esta accion reduce la desigualdad de genero pues uisibiliza el papel y
rol de la mujer en el proceso productivo, sobre todo de lacteos, miel
y verdura. Las beneficiarias aportaron con la concepcion, filosofia y la
organizacion para un trabajo organizativo. participativo, propositivo y de
lucha permanente de visibilizar a las mujeres tambien en su protagonismo
en el ambito comercial.

N
-
=

PACHAMAMA



Elaboracién de la Agenda de la
Mujer para la incidencia politica

Objetivos de
Desarrollo

en tema de sequridad alimentaria Ik
y participacion en mesas de
trabagjo con autoridades locales

Eum

Resultado Proyecto
Pachamama

RS Almenos el 78% de
las mujeres de las 28
comunidades de interuencion
se reconocen como titulares
de derechos incidiendo sobre
las paliticas publicas locales
relativas a la seguridad
alimentaria

Partner involucrados

:; - 8 . Coec
e . Fundacion Abril
«  CECASEM
o Cell
Descripcion .+ O

La accion tuvo como objetivo generar un documento politico a través
de espacios de dialogo intersectorial y multi-actoral, en relacion con la
seguridad y soberania alimentaria. Durante su elaboracion, la agenda
analizo derechos y espacios reconacidos a las mujeres en la Constitucion
y en las leyes aplicativas a nivel central y local, principalmente con
respecto a la soberania alimentaria. Esta accion busce el empoderamiento
de las mujeres a traves de darles voz y capacidades para la toma de
decisiones permitiendo la apropiacion de estas procesos politicas en
las mujeres. Ademas, la accion esta basada en modelos organizativos
(OECRs. EcaMujer. etc) y desafia el estereotipo de genero. otorgando
ventajas comparativas respecto a otras mujeres campesinas por tener
mayor formacion, respaldo y asociacion.

€6 La sostenibilidad esta siempre con base en la
asociatividad, sino hay organizacion, sino hay
articulacion, no va a ser sostenible, pero no es
el caso. Esta agenda es parte de un proceso de
participacion politica mas amplio de las mujeres. tk

Wilma Gamboa, coordinadora de CIOEC

2

< Fig.48 Productora exponiendo en la Gobernacion de Cochabamba. Foto de Margherita Tezza
A Fig.49 Productoras en la marcha para el dia de la Mujer Rural en Cochabamba. Foto de Margherita Tezza

Aspectos técnicos

La agenda de las mujeres fue realizada a traves de encuentros y analisis
de problemas y propuestas sobre temas especificos. El tema central fue
la seguridad y soberania alimentaria. La metodologia fue participativa y
facilitada por expertas externas pero los contenidos y las prioridades
surgieron de las mismas mujeres productoras. Lla sostenibilidad del
praceso de la Agenda de la Mujer esta basada en la asociatividad de
organizaciones civiles, pequenas organizaciones campesinas, planificacion
departamental. Con organizacion y articulacion es paosible sostener mas
alla de un proyecto o programa. Ademas, esta accion puede ser adaptada
y replicada al sistematizarla y replicar la metodologia de participacion de
la gente y apropiacion del concepto de la asociatividad y su importancia
aglutinadora.

Rspectos sociales

La accion realizada procura reducir la desigualdad fortaleciendo las
debilidades y fortalezas de las mujeres para salir adelante en sus
ambitos productivos. Ademas. otorga un beneficio al medio ambiente de
la sociedad. el cual esta implicito en el modelo productivo ecologico, de
pequena praduccion campesina, sin practicas negativas y daninas para
el medioambiente Esta practica fue concebida desde la base territorial
y la experiencia organizativa de las mujeres. Entonces se uuelue una
sistematizacion de la experiencia en un esguema gue trasciende los
procesos hacia los objetivos de la soberania y seguridad alimentaria
en espacios politicos. Es importante resaltar que el aporte de los
beneficiarios se transformao a un aporte de sacios y no de beneficiarios,
al sistematizar una experiencia de todo el proceso trabajado.
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Intercambios de
experiencias entre
Qrupos de mujeres,
socios Yy beneficiarios en
Cochabamba y Lla Pa2

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

ol 127
g | co

Resultado Proyecto
Pachamama

R.6 Identificadas y
difundidas al menos
S buenas practicas
para fauorecer el rol
de las mujeres rurales
en la afirmacion de la
saberania alimentaria.

Partner involucrados

. CIOEC

. Fundacion Rbril
o CECASEM

o CeUl

« COSPE

Descripcion

Los intercambios de experiencias se realizaron en el marco del proyecto
Pachamama a traves de visitas de uno a varios dias con la finalidad de
compartir y aprender mutuamente sobre practicas de agroecologia.
apicultura y organizacion asaciativa. Los intercambios fueron realizados
entre grupos de mujeres de La Paz y Cochabamba. organizaciones
praductoras (OECAs) del mismao proyecto e instituciones externas. La
accion desafio estereotipos de genero ya que para muchas mujeres
viajar significo dejar el rol de cuidado por algunos dias para tener la
posibilidad de crecer, conocer nuevas experiencias y abrirse a un
espacio de dialogo y apoyo con otras mujeres con quienes fortalecerse
y tejer redes. Una beneficiaria comenta:

Al principio no nos dejaban salir, ahora viajamos
varios dias a conacer la experiencia de otras
companieras al rededor del pais. 33

Lourdes Tola, Complejo Carcaje, COMUUA

I3

< Fig.50 Intercambio entre mujeres de La Paz y Cocchabamba en Carcaje. Foto de Margherita Tezza
A Fig.Sl Intercambio de grupo de muijeres de las OECAs de Cochabamba. Foto de CIOEC-CBBA

Aspectos técnicos

Esta accion ha sido muy impartante para la instauracion de mecanismos
horizontales de formacion que ademas han promovido el aprendizaje a
partir de la practica y la experiencia. Conociendo a organizaciones gue
trabajan con el mismao enfoque. se pudieraon fortalecer conceptos sobre
la produccion agroecologica y asi promouver el cuidado y el respeto
del medioambiente. La accion promueve, en su concepto como en su
metodologia. la valoracion de los recursos propios del lugar que se
visite: mas alla de aprender sobre las practicas agroecologicas. los
intercambios aprovechan los recursos logisticos locales: la alimentacion.
el transporte y el alojamiento. Por esos motivos tambien se considera
que la accion es totalmente adaptable y replicable. En cuanto a la
sostenibilidad. se considera que la accion ayude a crear lazos para crear
redes entre productores que padrian. a futuro. replicar la accion visitando
organizaciones mas cercanas y optimizar gastas.

Aspectos sociales

La practica del intercambio siempre es un aprendizaje y un desarrollo
de capacidades de los dos lados, de quien uisita y de quien recibe,
por qué se basa en instaurar un espacio de dialogo entre los mismos
productores. Esta relacion horizontal, a veces, genera resultados mas
efectivos respecto a talleres con técnicos. “Entre productores se habla
el mismo lenguaje”. El abrirse a otro contexto, ademas, es un ejercicio
muy efectivo para que muchas mujeres pierdan la timidez y adquieran
mas seguridad en su participacién en el mismo intercambio como en
actividades futuras. Una de las dificultades identificadas es la diferencia
en los idiomas nativos, limitacion que a veces no permite el intercambio
verbal. Se considera que la accion ha generado lazos muy importantes
entre comunidades de productares que pueden hacer la diferencia en la
promacion de la soberania y la seguridad alimentaria.
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La presente publicacién ha sido realizada con
el financiamiento de la Agencia Italiana para la
Cooperacién al Desarrollo y del proyecto
“Sicurezza Alimentare nella Regione Andina di
Cochabamba” financiado por el programa
8x1000 del Estado Italiano.
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